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50 minuti in diretta tv e radio

150 uscite sui quotidiani e periodici

55 lanci sulle agenzie

230 uscite web
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RADIO & TV

13 settembre

Raitre — Presadiretta
23 settembre

Rainews 24 — Oggi in Prima
24 settembre

Italia 1 — Tg Sport Mediaset

Raidue — Tg Sport Sera
Sportitalia Live

STAMPA

19 settembre
Repubblica (ed. Nazionale)
20 settembre

Libero (ed. Nazionale, Milano)
Repubblica - Affari & Finanza

21 settembre
Corriere dello Sport (ed. Nazionale, tutte le edizioni)
23 settembre

Repubblica - Album
Tuttosport (ed. Nazionale, ed. Piemonte)

24 settembre

Libero (ed. Nazionale, ed. Milano)
Tuttosport (ed. Nazionale, ed. Piemonte)

25 settembre

Avvenire
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Il Cittadino

Corriere della Sera

Corriere dello Sport

Fatto Quotidiano

Gazzetta dello Sport

Gazzetta di Modena

Gazzetta di Parma

Gazzetta di Reggio

Il Gazzettino

Il Giornale

Il Giorno

Italia Oggi

Libero (ed. Nazionale, Milano)

La Nazione (tutte le edizioni)

La Nuova Ferrara

La Provincia (ed. Cremona, Crema)
Quotidiano del Sud (tutte le edizioni)
Quotidiano del Sud (ed. Basilicata, Irpinia)
Il Resto del Carlino (tutte le edizioni)
Il Tirreno (tutte le edizioni)

La Sicilia (tutte le edizioni)
Tuttosport (ed. Nazionale, ed. Piemonte)

26 settembre
Corriere dello Sport (tutte le edizioni)
Il Giornale di Brescia
Il Giorno (tutte le edizioni)

La Provincia (ed. Cremona, Crema)
Tuttosport (ed. Nazionale; Piemonte)

17 settembre

AdnKronos
LaPresse

23 settembre
Ansa Lombardia
24 settembre
AdnKronos
Agenzia Dire

Agi
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Ansa Lombardia
Ansa

Askanews

ItalPress Lomabrdia
ItalPress

LaPresse

25 settembre

Ansa Lombardia
Ansa
LaPresse

19 settembre

Corriere delle Alpi

Corriere Quotidiano

Il Mattino di Padova

Il Messaggero Veneto

La Nuova di Venezia e Mestre
Repubblica

Secolo XIX

La Stampa

La Tribuna di Treviso

20 settembre

Calcio e Finanza

Calcio Mercato

FC Inter 1908

Repubblica - Affari & Finanza
Tuttomercato Web
Violanews

90 Min

21 settembre

Corriere Quotidiano
FC Inter 1908
Libero

22 settembre

Fantacalcio
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FC Inter 1908
23 settembre

Calcio Mercato
Fantacalcio

FC Inter 1908
Tuttomercato Web

24 settembre

Affaritaliani

Ansa

L'Arena

Calcio e Finanza
Calcio Mercato
Catania Oggi
Corriere Adriatico
Corriere dello Sport
Corriere dell'Umbria
Economy Magazine
Eurosport

Fanpage

Fatto Quotidiano

FC Inter 1908

Il Foglio

Gazzetta dello Sport
Gazzetta di Milano
Il Gazzettino

Il Giornale di Vicenza
Il Giornale d'ltalia
Info Oggi

Libero

Metropolitan Magazine
Milan News

Napoli Magazine
Next Quotidiano
Notizie.it

Olbia Notizie
Primaonline

La Provincia

Raidue - Tg Sport Sera
Repubblica

Sardinia Post
Sassari Notizie

La Sicilia

Sky Sport

Sport Magazine
Sportmediaset
Stretto Web
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Telemia

Il Tempo
Tuttomercato Web
Tuttosport

Yahoo! Notizie

25 settembre

Calcio e Finanza
Calcio Mercato
Calcio News 24
Corriere della Sera
Corriere dello Sport
Dagospia
Fantacalcio

FC Inter 1908
Gazzetta dello Sport
Gazzetta di Modena
Gazzetta di Reggio
Il Gazzettino

Il Giornale

Libero

Napoli Magazine

Il Napolista

Il Napolista

La Nuova Ferrara
QN

Repubblica

Il Secolo XIX

Sky Sport
Tuttomercato Web
La Stampa

Sport Mediaset
Tuttomercato Web
90 Min

26 settembre

FC Inter 1908

La Provincia
Tuttomercato Web
90 Min
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INTERSPAC

Trasmissione: Raitre — Presa Diretta
Data: 13 settembre 2021

v

CARLO COTTARELLI | PRESA

Dirett, Ossatvatorio sul Conti Pubblici taliani

L0 SPOAT € UN DIRITTO

https://www.raiplay.it/video/2021/09/Lo-sport-e-un-diritto---PresaDiretta-13092021-09a254191-
bb23-44b3-8f17-9433283f6111.html
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https://www.raiplay.it/video/2021/09/Lo-sport-e-un-diritto---PresaDiretta-13092021-09a54191-bb23-44b3-8f17-9433283f6111.html
https://www.raiplay.it/video/2021/09/Lo-sport-e-un-diritto---PresaDiretta-13092021-09a54191-bb23-44b3-8f17-9433283f6111.html
https://drive.google.com/file/d/1IsU-BT9KWa_amIOK01iT2jNrvqIwj07S/view?usp=sharing

INTERSPAC

Trasmissione: Rainews 24 — Oggi in Prima
Data: 23 settembre 2021

-

-

Domani

i

Finisce I'era Preziosi
\nche il Genoa
diventa americano

‘ /
ool

Carlo Cottarelli
ULTIM'ORA CASO EITAN. LA ZIA PATERNA: VOGLIO RIVEDERE EITAN A CASA

08:52 Covid-19. In Italia 3.970 nuovi contagi e 67 morti, positivita all'1,4%

economista

https://drive.google.com/file/d/16DDtmk1mszBdJIX9WTQA59z8h8yV3LGy/view?usp=sharing

RASSEGNA STAMPA
A cura di Elastica | www.elastica.eu

(ELasTich]
| e — |

LIVE & COMUNICAZIONE


http://www.elastica.eu/
https://drive.google.com/file/d/16DDtmk1mszBdJJX9WTQA59z8h8yV3LGy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16DDtmk1mszBdJJX9WTQA59z8h8yV3LGy/view?usp=sharing

INTERSPAC

Trasmissione: Italia 1 — Sport Mediaset
Data: 24 settembre 2021

\Y (04 ] MEDIASET

ANIINTER-ATALANTA

CARLO COTTARELLI ORT

PRESIDENTE INTERSPAC

| https://www.mediasetplay.mediaset.it/video/sportmediaset/edizione-ore-1320-del-24-
settembre F310746601024201

RASSEGNA STAMPA
A cura di Elastica | www.elastica.eu

(EtasTich)
= =
LIVE & COMUNICAZIONE


http://www.elastica.eu/
https://www.raisport.rai.it/video/2021/09/tg-sport-sera-notiziario-f9b2ce52-541e-4761-b32c-e1b696fa5a7a.html
https://www.mediasetplay.mediaset.it/video/sportmediaset/edizione-ore-1320-del-24-settembre_F310746601024201
https://www.mediasetplay.mediaset.it/video/sportmediaset/edizione-ore-1320-del-24-settembre_F310746601024201
https://drive.google.com/file/d/1ALwFdgUeTOCDaEhSvOsp7wZbgp1B9Vis/view?usp=sharing

INTERSPAC

Trasmissione: Raidue - Tg Sport
Data: 24 settembre 2021

m Sport

S |G| === 1QUI| INTERSPAC
‘QTQ\ IQUII

C VYERRA)

....... | EDRAI (@9

oull I

I TG SBOF B | www raisport rai.it

https://www.raisport.rai.it/video/2021/09/tg-sport-sera-notiziario-f9b2ce52-541e-4761-b32c-
elb696fa5a7a.html
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https://www.raisport.rai.it/video/2021/09/tg-sport-sera-notiziario-f9b2ce52-541e-4761-b32c-e1b696fa5a7a.html
https://www.raisport.rai.it/video/2021/09/tg-sport-sera-notiziario-f9b2ce52-541e-4761-b32c-e1b696fa5a7a.html
https://drive.google.com/file/d/1xAYfIQW2BUx2LoFz37LNImtJ_rrjYHOJ/view?usp=sharing

INTERSPAC

Trasmissione: Sportitalia
Data: 24 settembre 2021

sporlilalia

INTERSPAC Viora % [0 oui INTERSPAC “EZZ &
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https://drive.google.com/file/d/1xtMaUhOUPly QEN9 w1G9cJMu3y58R7k/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1xtMaUhOUPly_QEN9_w1G9cJMu3y58R7k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xtMaUhOUPly_QEN9_w1G9cJMu3y58R7k/view?usp=sharing

Ia Repubblica

19 Settembre 2021 - La Repubblica (ed. Nazionale)
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Affari & Finanza domani in edicola

Germania, una sfida che pesa sul futuro della Ue

Per decenni & stata il punto diriferimen-
to per I'Europa. Oggi, senza la Merkel e
alla vigilia di un voto incerto, € diventa-
ta una grande incognita: alla Germania
dedica la sua copertina il numero di Af
fari & Finanza che verra pubblicato do-
mani con il quotidiano. La campagna
elettorale per il voto della prossima set-
timana ha radicalizzato le posizioni: la
Cdu-Csu da una parte si propone come
il partito dei tagli alle tasse: Spd e Verdi
puntano invece su una massiccia cura
diinvestimenti su infrastrutture e soste-
nibilitd. E soprattutto il partito della
cancelliera uscente Angela Merkel sta
tornando a utilizzare il tema del rigore
nella governance economica dell’Unio-
ne Europea. Per questo dal verdetto del-
le urne tedesche dipendera anche il fu-
turodell’Unione.

Riflettori in Italia dove la battaglia
delle Generali & ancora lontana da un

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

RIS MAICEm 2n)ia,

- &5 \
A Lacopertina
Il settimanale mette
in primo piano
le elezioniin Germania

esito: il sostegno del mercato e le regole
per la nomina dei cda possono aiutare
Mediobanca a resistere all’attacco di
Del Vecchio e Caltagirone.

Il settimanale si occupa poi del setto-
re dei viaggi d’affari. Le business class
viaggiano vuote e si teme che il dimezza-
mento attuale rispetto al pre Covid du-
reraalungo.

I1 Pnrr ha ridisegnato I’Anac con nuo-
vi compiti di vigilanza su tutti gli appal-
ti e nuovi strumenti di intervento, come
spiegain un’intervista il presidente Giu-
seppe Busia.

Dai presidenti-padroni all’azionaria-
to popolare: il calcio italiano cerca una
nuova strada. Venerdi sara presentato
un progetto sull’Inter e che ha sponsor
di peso: Carlo Cottarelli, Tito Boeri, Ro-
berto Vecchioni. Proveranno a replica-
re il successo che in Europa hanno avu-
toicasidiBarcellona e Bayern.

Salvo per uso personale e' vietato qualungue tipo di redistribuzione c



Eibero

20 Settembre 2021 - Libero (ed. Nazionale, ed. Milano) pag. 01

Cottarelli parla della proposta che fara al presidente Zhang

«Gosi consegnero P’Inter agli interisti»

PIETRO SENALDI

Mamma mia dammi mille eu-
ro che voglio comprare I'Inter.
Siillumina il telefonino e appa-
re il nome “Cottarelli”. Pensi:
“Vorra allungarmi un dossier
che smonta il Piano di Rilancio
di Draghi”. Invece no; ti propo-
ne «acquistiamo I'Inter, (...)
segue => apagina 22

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

TECNOCRAZIA AL POTERE

Il governo elimina filosofi e letterati
GIANLUCA VENEZIANI la gestione dei fondi di

quell’acronimo  mostruoso
Orsu, venghino signori inge-  chiamato Pnrr, o se preferite
gneri e signori economisti. per esteso Piano Nazionale
Ne cerchiamo 500, ripetia- diRipresa(...)
mo, 500. Sarete arruolati nel- segue -> apagina 17

oo L’eco-stangata o
-~ Eceo a chi vanno
— 1soldi delle bollette

Salvo per uso personale e' vietato qualungue tipo di redistribi
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segue dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) io e te piit qualche decina di
tifosi». Lo dice con la stessa flemma
con la quale potrebbe invitarti a
prendere un caffé. L'uomo & aste-
mio e autorevole, quindi devi pren-
derlo sul serio. Del resto, il professo-
re & calmo, rassicurante e spietato
anche quando spiega che I'Italia &
sull'orlo del falli-
mento; come fai a
dirgli dino se tifa
T'onore di inserirti
tra gli eletti?

Poi pensi an-
che: “Maledetti
economisti, con
la scusa di risolle-
vare le sorti del
mondo  stanno
sempre a chieder-
ti soldi e sono
pronti a ricorrere
anche alla mozio-
ne degli affetti per
riuscirci”. Non a
caso fu proprio
Cottarelli a portar-
mi a pranzo Ma-
rio Monti, che a
me, come a tutd
gliitaliani, & costa-
to ben piti di mille
euro. E quindi ri-
pensi: “Ma quan-
do mai gli ho det-
to che sono
dell'Inter” e ti sovvengono tutte le
volte che dietro le quinte di un sa-
lotto televisivo provavi a rubargli se-
greti sull'economia e sui conti dello
Stato e lui replicava commentando
l'ulima partita della Beneamata,
che lui aveva visto e tu no. L'Inter
comunque & una famiglia e la possi-
bilita di rientrare, ancorché per ca-
50, tra i nuovi patriarchi & irresistibi-
le. “Basta che non mi fai comprare
Messi e l'affare & fatto” rispondi,
mentre dentro di te G rimproveri:
“Ho fatto la cazzata, sono il solito
pollo. Cominci con poco e finisci
Tovinato”,

Poi arriva agosto, rivedi gente a
cui non hai pensato per un anno e
nessuno t chiede di Draghi e Salvi-
ni. Sono li coni soldi in mano, pron-
ti a darti chi duemila, chi cinque,
chi diecimila euro per comprare an-
che loro I'Inter, «perché io dei ne-
razzurri sono malato». Calma, ci sa-
Ta posto per tutti.

Intanto, venerdi prossimo il presi-
dente parlera di azicnariato popola-
re a Milano. Il presidente & lui, Cot-
tarelli, non Zhang, esi parla diInter-
Spac, la societa che vuol portare
Y'azionariato popolare nel nostro
calcio, sul modello del Bayer di Mo-
naco. Vantaggi pratici, a parte il po-
ter dire di essere proprietario di un
pezzo disquadra? «Con l'azionaria-
to popolare i conti delle squadre di
calcio andrebbero meglio, perché
si eliminerebbe il peso di decine di
milioni di interessi sul debito. Ema-
gari ci saremmo potuti permettere
perfino di tenere Lukaku». Lu-
ka-chi? Allora non ti tieni: “Senti, se
ti servono pit1 di mille euro, famme-
lo sapere”. Un po’ come quando
nel film “Eccezzziunale... veramen-
te” un Diego Abatantuono insolita-
mente juventino in tribuna incon-
tra Agnelli e si burta: “Ggggianni, se
ti servono due lire per prendere Ma-
radona, ci sono quiio...»

Cottarelli, facciamo sul serio,
venerdi si riparte?

«Il progetto non si & mai fermato,
Stiamo per affidare a una societ di
consulenza il compito di stendere

IL PIANO DI COTTARELLI

«La proposta che faro a Zhang
per dare PInter agli interisti»

Venerdi a Milano 'economista presentera il progetto di azionariato popolare:
«Yogliamo aiutare il club sul piano finanziario e rafforzare il legame coi tifosi»

il business plan e una proposta det-
tagliata per il possibile ingresso dei
tifosi. Speravamo di presentare un
piano dettagliato alla proprieta ci-
nese dell'Inter per fine ottobre ma
credo si slittera di qualche settima-
na.

E quanto offriamo?

«Questo dipende dal denaro che
riusciremmo a raccogliere, se ci fos-
se interesse da parte della societa.
Al Bayern i tifosi posseggono il 75%
della squadra, il restante 25% ap-
partiene alle tre “A”, Audi, Adidas e
Alleanz».

Si, ma qual & la cifra?

«Non posso prezzarti ora il valo-
re della societa».

Come ti & venuta l'idea di im-
barcarti in questa avventura (tra
i privilegi dei soci c’¢ il poter da-
re del “tu” a professori e vip)?

«Me I'hanno chiesto tre anni fa i
due attuali vicepresidenti di Inter-
Spac, Roberto Zaccaria e Gianfran-
co Dentella».

E tu, che nasavi quel che sareb-
be successo hai detto “si” quan-
do ti & saltata la mosca al naso
per i mancati investimenti...

«No, nessuna polemica. Anzi,
dobbiamo essere grati per quello
che I'attuale proprieta ha fatto e sta
facendo per I'Inter. Solo non capi-
sco perché quattro milioni e mezzo
di italiani, tanti sono i tifosi neraz-
zurri, non possono fare insieme
quello che un miliardario arabo,
americano o cinese fa da solo. Ec-
co, ti ho svelato anche il lato sovra-
nista di Cottarelli».

Ma chi c’¢ adesso in Inter-
Spac?

« sedici soci fondatori pit1 un‘al-
tra cinquantina di interisti che ab-
biamo coinvolto come testimonial,
tra i quali anche tex.

E perché Zhang dovrebbe
ascoltarci?

«La situazione economica non &
florida. Ci sta che un magnate stra-
niero possa voler lavorare insieme
ai tifosi per rafforzare la societar,

Presidente...

«Solo di InterSpac. lo non voglio

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

certo fare il presidente dell Inter»,

E chilo fa allora?

«In una societa dove prevale
I'azionariato popolare sarebbe bel-
lo avere un ex giocatore come presi-
dente, qualcuno di rappresentati-
vo. Nel Bayern il presidente & stato
fino a poche settimane fa Rumme-
nigge e ora & Kahno.

Chi hai in testa?

«Non spetta a me deciderlo».

D’accordo, ma quali sono i
tuoi giocatori preferiti?

«Mi piacciono le bandiere come
Bergomi, ma ce ne sono tanti».

Qual & I'Inter del tuo cuore?

«Sarti, Burgnich, Facchetti...».

Troppo facile cosi...

«[ la sola formazione che cono-
sco a memoria, forse perché ero
bambino. E poi quanto a vittorie e
mitologia & insuperabile».

Piu1 del Triplete di Mourinho?

«Quella formazione non la recito
a memoria. Sono le conseguenze
dell'abbandono della tradizione e
delle maglie numerate da unc a un-
dici. Di quella squadra ti dico Cam-
biasso. Non dovevamo farlo anda-
re via cosl presto».

Sei arrabbiato con Mourinho?

IL MODELLO DEL BAYERN

Il modello del Bayern Monaco
& unriferimento. L’azionariato
popolare ha in mano il 75%
della squadra, il restante 25%
appartiene alle tre “A”, Audi,
Adidas e Alleanz.

| tifosi decidono le linee guida,
quanto investire, gli obiettivi,

i consiglieri, Sarebbe bello
avere un ex giocatore come
presidente, qualcuno di
rappresentativo:

mi piacciono le bandiere
come Bergomi e Cambiasso.

Carlo Cottarelli, 67 anni, economista

ed ex direttore del Fondo Monetario
Internazionale. Grande tifoso dell’Inter,

sta lavorando al progetto di azionariato
popolare InterSpac. Qui sopra,il presidents
nerazzurra Steven Zhang, 29 anni (Getty)

«Quella notte al Bernabeu c’ero
anche io. Che delusione vederlo an-
dare via cosl. Pero ¢ pitt la ricono-
SCenza...».

E Moratti sbaglio a non sman-
tellare per poi rifondare: il solito
cuore debole?

«A Moratti do 10 in pagella».

Cuore debole anche tu...

«Ma no, ha fatto tutto il possibile.
Ed & inutile vendere se poi non hai i
soldi per rifondare. Credo che fosse
difficile investire ancora nell'Inter»,

Per questo adesso pensi
all’azionariato popolare...

«Aiuterebbe sul piano economi-
co. Non solo si ridurrebbe la spesa
sugli interessi sul debito, ma si cree-
rebbe un legame ancora pitl stretto
wa tifosi e squadra con un probabi-
le aumento delle entrate, come ac-
cade per i club tedeschi».

Facci capire, cosa significa es-
sere proprietari dell'Inter attra-
verso |'azionariato popolare?

«Nel Bayern i tifosi appartengo-
no a un‘associazione che definisce
le linee guida entro le quali opera il
management della societas,

Sono i tifosi a scegliere I'allena-
tore e il direttore sportivo?

«No, le specifiche scelte tecniche
vengono fatte dai consiglieri d'am-
ministrazione della societa control-
latas.

E allora i tifosi cosa decidono?

«Dipende dal loro peso azionario
e dalla specifica struttura di gover-
nance che viene scelta. Nel Bayern
decidono le linee guida, quanto in-
vestire, gli obiettivi, i consiglieri».

Ma come si fa a mettere d’ac-
cordoi tifosi?

«Nel Bayer sono circa 300mila i
sottoscrittori e vanne d'accordo. 11
problema & l'organizzazione, non
la decisione e l'operativitas.

Non & che oggi metto mille eu-
ro, domani ne devo mettere due-
mila e alla fine essere proprieta-
rio dell'Inter diventa un debito?

«No, L'ambizione & di avere una
societa che riesce avincere, ma che
ha i conti a posto. Attenzione poi.
L'azionariato popolare non esclu-

de la partecipazione di investitori
con risorse pii consistenti. Abbia-
mo una lunga lista di imprenditori,
manager e professionisti che sono
interessati e che potrebbero contri-
buire. E sopra di essi bisogna met-
terci qualcosadi corrispondente al-
le re “A” tedesche, Audi, Adidas e
Alleanz».

Insomma, sono proprietario
per modo di dire?

«Fai parte della famiglia Inter
non solo come tifoso, & qualcosa di
pity anche una questione di cuo-
Ten.

Privilegi? Sai, sono italiano...

«Ci possono essere premialita co-
me la prelazione sull'acquisto dei
biglietti, o magari qualche sconto
sul prodotti del merchandising».

Con l'azionariato popolare
avremo anche lo stadio di pro-
prieta dell'Inter?

«E necessario avere stadi moder-
ni, nuovi o ristrutturat. Aiutano ad
aumentare le entrate e a sviluppare
il business».

La gente scalpita: cosa dici a
chi vuole diventare socio?

«Di avere un po’ di pazienza. I
problemi di coordinamento in ter-
mini di raccolta di interessi e di fi-
nanziamenti sono complessi. Vor-
rei smorzare gli entusiasmi. 1l pro-
getto & molto difficile da realizzare.
Coordinare l'azione di potenzial-
mente centinaia di migliaia di tifosi
e di un numero comuncue elevato
di altri investitori ¢ difficile. Intanto
procediamo passo per passo, sen-
za troppe illusioni».

Ma vinciamo lo scudetto?

«Ci siamo un po” indeboliti. Non
siamo pil1 due spanne e mezzo so-
pra gli altri come 'anno scorso, ma
restiamo tra i favoriti».

Hai mal pianto per 'Inter?

«In eta adulta?».

Da ragazzino é scontato...

«Ho pianto per la morte di Fac-
chetti, il mio giocatore del cuore, il
terzino che faceva gol».

Non hai pianto il 5 maggio?

«Quello & stato il momento pilt
brutto da tifoso. Sono entrati in
campo pensando di aver gia vintoe
per un po’ ci & andata bene, visto
che la Lazio non era ostile. Poi &
bastato che gli avversari giocassero
venti minuti...»

Pazza Inter. Peggio del rigore
su Ronaldo?

«8, perché nel "98 siamo stati vit-
time, qualcosa non quadrava, non
solo in quello Juve-Inter. A Roma
invece & stato un suicidio».

Lo scudetio pii bello?

«Quello che vinceremo con Inter-
Spac. Posse dirti quello piti giustos.

Come no...

«Quello cheio chiamo “degli one-
sti” e qualcuno chiama “scudetto
di cartone”».

Hai goduto per Calciopoli...

«Ha fatto bene al calcio. C'erano
troppe cose strane, una bulimia di
vittoria a tutti i costi malsana. Dopo
Calciopoli abbiamo vinto il Mon-
diale. E poi ha portato bene anche
alla Juve: i nove scudetti di fila par-
tono da [i».

Come sei diventato interista?

«Nel 1963, per cason.

Sei un portafortuna, dopo in
due anni abbiamo vinto tutto...

«Avevo nove anni e fino ad allora
a chi me lo chiedeva avevo sempre
risposto che tifavo Cremonese. Evi-
dentemente non mi prendevano
sul serio e io, per non sentirmelo
pit domandare ho detto che tifavo
Inter, forse perché era prima in clas-
sifica. Davvero non mi ricordo».

1 PPRODUZIONE HISERVATA

IL PIANO DI COTTARELLT
=la propusta che farb a Zhasg
per dare Vinter agh nfertstis
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L’azionariato popolare nel calcio

Soldi, passione e risultati sportivi
dove i tifosi sono padroni del club

FRANCO VANNI

Venerdi Cottarelli presenta
il progetto Interspac

Dal Bayern al Barcellona,
ecco le societa europee

in cuiil pubblico

degli sppassionati

€anche azionista

e partecipa alla gestione

I tifosi padroni del proprio
club. 1l sogno si riaccende

ogni volta che una societ

rischia il fallimento, o

quando un ricco proprietario si di-
mostra non poi cosi ricco. L'ultima
storia & quella dell'Inter, controllata
dal 2016 dalla famiglia cinese
Zhang. Il gruppo Suning naviga in
cattive acque, il calciomercato ne
ha risentito, € sono sempre pit nu-
merosi i tifosi che sperano di poter
subentrare nella proprietd. Venerdi
mattinasara presenlata ufficialmen-
te Interspac, societi nata per porta-
re nel club nerazzurro il modello
dell'azionariato popolare. «Siamo
pronti a fare 1a nostra partes, ripete
da mesiil presidente Carlo Coltarel-
li, ex commissario del governo per
laspending review, che ha radunato
una cinquantina di interisti noti,
per raccogliere le decine di migliaia
di adesioni che servirebbero per so-
stenere finanziariamente il club. So-

L’opinicne m

I numeri

llgruppo Suning,
proprietario in disarmo
della societa nerazzurra,
non harisposte. “Mail
nostro piano é portare
all'lnter il modello che
tanto bene ha fatto

ai club tedeschi”

no scesiin campo fra gli altri I'archi-
tetto Stefano Boeri, il cantante Ro-
berto Vecchioni e bandiere interiste
come Marco Materazzi, Beppe Ber-
gomi e Walter Zenga.

All'offerta di aiuto finanziario di
Interspac, Suning non ha risposto. E
isoci, fra cui 'ex presidente Rai Ro-
berto Zaccaria, sanno che il percor-
sonon sarabreve. «Inuna fase inizia-
le ciaccontenteremmo di entrare in
minoranza, ma il piano & portare
all'Interil modello di azionariato dif-
fuso, con piccoli soci al fianco di al-
cuni investitori istituzionali, che
tanto bene ha fatto ai club tedeschi,
a partire dal Bayern Monacos, dice
Cottarelli, forte di 100mila questio-
nariin cuii tifosi hanno espresso in-
teresse per il progetto. Cento euro
ciascuno significherebbe raccoglie-
re 10 milioni, Una goccia nel mare.
Conmille euro di quota media, la co-
sasi farebbe inleressante.

Dal 1999 il confronto con il club
bavarese & inevitabile per chiunque

CORAZZATE ACONFRONTO

IDUE CLUB HANNO VINTQ IN TOTALE 11 COPPE DEI CAMPIONI-CHAMPIONS LEAGUE, 61 TEDESCHI E 5 GLISPAGNOLI

@ IL MODELLO BARCELLONA
.0 POSIZIONE NEL RANKING i

PER FATTURATO DIRITTITY  COMMERCIALI
a47%

5 (] 1 FATTURATO 2020
muom'm FURO  (=15% RISPETTO AL 2019)

248 TOTALE DEI FOLLOWER
MILIONI SUI PRINCIPAL) SOCIAL MEDIA
ATCHDAY

173 EP%‘:’:I%EEDSI‘V;E!IAREILPREWENTE 18%

MILA  E APPROVARE IL BILANCIO
185 QUOTA ANNUALE
£UrC  (44€ PER BAMBINI FINO A 5 ANNI, 92€ PER UNDER 14)
PESO DEI PICCOLI SOCI IN PROPRIETA

2002/2003 2019/2020
8,8% 2,2%
CON 10,9 MLN € DI RACCOLTA CON 19 MLN € DI RACCOLTA

'SU UN FATTURATO DI 123,4 MLN € SU UN FATTURATO DI 855 MLN
(*) compreso nella voce “entrate commercial®

IL MODELLO BAYER MONACO

POSIZIONE NEL RANKING o
TRATE
COMMERCIALI  DIRITTI TV PER FATTURATO 3
72 ! FATTURATO 2020 634, ol
(=4% RISPETTO AL 2015) mnom' DI EURO

TOTALE DEI FOLLOWER 87,1
SUI PRINCIPALI SOCIAL MEDIA  MILIONI

TOTALE SOCI 293
MiLA

QUOTE DI PROPRIETA.

MATCHDAY

DATE DILOITTE MONEY LEAGUE 2021 ED ELABGRAZIONI CALTIO I FINANZA

voglia proporre I'azionariato popola-
re nello sport. In quell'anno in Ger-
mania fu varata la norma del “50+1™
piit della meta delle azioni delle so-
cietd sportive dev'essere detenuta
da una pletora di soci riuniti in as-
semblea. Vale per tutte le societa te-

50+1

IN GERMANIA

Dal1999 pit della
meta delle quote

deiclub cleve v N A
essere detenuta desche, con eccezione dei club in
dapiccolisoci mano a sponsor da oltre 20 anni, co-

me il Bayer Leverkusen, della farma-
ceutica Bayer, o il Wolfsburg, della
Volkswagen.

IIsenso del “50+1" & evitare che le
sorti di club secolari siano legate al-
le fortune di mecenati spendaccio-
ni. Dopo un ventennio di azionaria-

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

to popolare, i club tedeschi sono i

piltin forma del continente dal pun-

todi vista finanziario. La Bundesliga

&seconda per fatturato solo alla Pre-

mier degli sceicchi. Quanto al

Bayern, nella classifica 2021 di De-

loitte & terzo per entrate dopo Bar-

cellona e Real Madrid ed & la societa

tra le top 10 ad aver perso meno ri-

spetto al 2020. Segno che la proprie-

ta diffusa, unita a un buon manage- GlUn'immagine
ment, daisuoi frutti. Ne 2esempioil del’attaccante
percorso della costruzione dell’Al-  bosniaco
lianz Arena: il Bayern ha impiegato  Edin Dzeko,
solo nove anni, dal 2005 al 2014, per neo acquisto
rimborsare un mutuo venticinquen-  dell'Inter

Salvo per uso personale €' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

MARLO CANORIERD/STHE

nale da 350 milioni di euro.

11 Bayern appartiene per il 75 per
centoa 293mila soci, Tre sponsor de-
tengono ciascuno '5,33 per cento
delle quote: Audi, Allianz e Adidas,
L'uomo forte nell'ultimo ventennio
& stato Kalle Rummenigge, che nel
giugno 2021 ha lasciato la guida del
club all'ex portiere Oliver Kahn, Pri-
ma ha tenuteil Bayern lontano dalla
sciagurata impresa della Superlega,
che prometteva soldia tassi attraen-
tia grandi socictd coi contimalanda-
ti. Da dirigenteha vinto due triplete,
14 campionati e 10 coppe di Germa-
nia, portando il fatturato da 176 a
679 milioni. Nessuno come lui incar-
na il motto “Mia san mia”, in bavare-
se “noi siamo noi”, fra allenamenti
aperti e serate in birreria con calcia-
tori e supporter al tavolo insieme.
Un’oasi di calore in un mondo sem-
pre pit algido, in cui la misura della
passione sono i like sui social. Calo-
reche & anche potere vero: 'assem-
blea elegge chi deve guidare il club
enedetermina l'indirizzo.

Lo stesso accade a Barcellona, do-
ve pure il peso delle quote versate
dai piccoli soci sul bilancio va ero-
dendosi. Nel 2003 i versamenti dei
soci pesavano per1'8,83 percento sl-
le entrate. A fine 2019 si era scesi al
2,2. Eppure i quasi 230mila sosteni-
tori blaugrana, che pagano una quo-
ta minima annuale inferiore ai 200
euro, hanno la possibilita di elegge-
re il presidente. Una forma di demo-
crazia diretta che testimonia il ruo-
lo politico del Barcellona, armata pa-
cifica della causa catalana. Possede-
re un‘azione del Bar¢a per molti &
unadichiarazione identitaria. [l mot-

assione e risultati sportivi
i sono padroni del club
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I RICAVI DA STADIO DEI GRANDI CLUB EUROPEI
ANCHE IN QUESTA CLASSIFICA BARCELLONA, BAYERN E REAL MADRID SONO Al VERTICI

REGNO UNITQ Tottenham West Ham | W 2018-:2013

23 e 31 | m2017-2018

Manchester Clty Everton 85, : 28 |
®-§l_a 1179 Arsenal

109

GERMANIA
Borussk Dortmund

to della societa lo testimonia: “Més
que un club”. Pit diunclub.

In giro per 'Europa le esperienze
di gestione condivisa, pi1 0 meno
fortunate, sono numerose. In Scozia
c’e il caso del Motherwell Football
Club, ceduto ai tifosi dallo storico
azionista John Boyle per un solo
pound. Nel Regno Unito i “fan ow-
ned football team” sono una venti-
na, quasi tutti in campionati minori.
In Italia tentativi di apertura del ca-
pitale ai tifosi sono stati fatti a Cava
dei Tirreni, con il progetto Sogno Ca-  LFOME: SL480rs20ue cacio € ivanza 56 oat okonTe
vese, e ad Ancona, dove un gruppo
di tifosi nel 2015 rilevd I'86% delle

quote, non riuscendo perd a evitare —
il fallimento. A Bologna l'ex numero

i e ¥

107.000

150CI DEL REAL MADRID

La squadra madrilena hameno della

meta dei soci del Barcellona, ma &

|l club pil titolato al mondo con, tra

Napod l'altro, 1_3Coppe dei Campioni- ) _

22 @lls Champions League, 3 Intercontinentali
19 e 4 Coppe delmondo perclub

uno di Unipol Giovanni Consorte a
fine 2010 contribui al salvataggio
del club tramite quattre associazio-
ni di sostenitori, un ponte verso il
passaggio a una proprietd statuni-

| L]
tense nel 2014. [ piccoli soci conti-
nuanoa votareil bilancio.
Pill romantica & la storia del Cen-
tro Storico Lebowski, squadratosca- | |
na fondata nel 2010, posseduta dai | |
tifosi, nota dall’estate scorsa perl'in- ; - .
gaggio di Borja Valero. L'ex centro-

campista di Real Madrid, Inter e Fio-
rentina ha scelto la cooperativa che E . . .
dichiara di credere nel pallone co- Ul] 1mvestimento. l] mio.
me veicolo diinclusione sociale, si ri-
conosce in una piratesca maglia ne-
ro-grigia, e la cui curva allo stadio &

dedicata alla divina Moana Pozzi. ﬂ '

Fuori dal calcio, una storia che
funziona & quella della Pallacane-
stro Cantu, rilevata da un’associazio-
ne di tifosi nel 2019 dalle mani
dell’ex cestista russo e imprendito-

L'opinione m

Il Bayern appartiene per

il 75% a 293 mila soci
Insolinove anni, dal 2005
al 2014, ha ripagatoiil
mutuo venticinquennale
da 350 milieni acceso
per la costruzione
dell’Allianz Arena

redell'acciaio Dmitrij Gerasimenko.
In due anni hanno saldato i debiti.
«Abbiamo venduto il vecchio Pala-
sport Pianella di Cucciago e siamo
riusciti a mettere in sicurezza il
club. Siamo 300 soci. Ora lavoriamo
conun gruppodi imprenditori della
zona per la costruzione di un nuovo
impianto», dice Angelo Passeri, 35
anni, canturino, commercialista, di-
rettore finanziario di Pallacanestro
Cantive presidentedel eda dellasso-
ciazione di Tutti insieme Canti, che
ne detiene il controllo. La squadra
lo scorso anno ¢ retrocessa, ma in
Brianza si lavora per riportarla nel
basket dei grandi.

Troprin da storie come duce di Con Banea Profilo, leader del wealth

Canti nasce I'iniziativa di due depu-

idel M5S, Ri do Qlgiati e Stefa- _ L. . ? - : -
D Dullogn, e hAAe AVt o management, investo nell’economia reale e (1) BancaProfilo
Parlamento una discussione sull’op- . - - -1 -
portunita di varare norme che favo- contribuisco allo sviluppo sostenibile del Paese.

riscano la partecipazione dei tifosi
alla proprieta dei club sportivi.

on

BuzIOE RISERYATA

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com) Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.
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INTERSPAC

Un seminario
sull’azionariato
popolare

MILANO - Interspac,
I'associazione presiedutada
Carlo Cottarelli che porta
avanti la proposta di
azionariato popolare per
I'Inter, ha organizzato per
venerdi “Se non ora quando?”,
seminario sull'azionariato
popolare nel calcio. Diretta
streaming da Milano a partire
dalle ore 10.30 (link: https://
bit.ly/Interspac_streaming).
L'evento & organizzato da Q10
Media, sponsorizzato da
Vedrai e ospitato dalla
Fondazione Catella. Saranno
presentati i risultati del
sondaggio condotto dal 25
giugno al 18 luglio acura di
Iquii. L'evento, moderatoda
Roberto Zaccaria

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

(vicepresidente Interspac), si
aprira con un videomessaggio
delpresidente del Coni,
Giovanni Malago, e con
I'intervento del presidente
Figc, Gabriele Gravina.

Dopo Cottarelliinterverranno
Mario Morelli, consigliere
giuridico della Vezzali,
Antonio Boccia cheillustrera
le “Esperienze esistentie i
modelli proponibili in Italia”
con un focus sul caso Bayern
Monaco, Fabio Lalli con“Da
membership a ownership:
illustrazione dei risultati del
sondaggio per I'azionariato
popolare”, Michele Grazioli su
“Calcio e intelligenza
artificiale”, Luigi De Siervo
con “Azionariato popolare nel
calcio, tra utopia o concreta
opportunita”. In chiusura
tavola rotonda con Marco
Civoli, Carlo Cottarelli,
Gianfelice Facchetti, Peter
Gomez, Gad Lerner, Maurizio
Mannoni, Enrico Mentana,
Micaela Palmieri, Pietro
Senaldi, Beppe Severgnini,
Marco Tarquinio.
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CAMPIONI

Capitan Tech

NEXT TECH

eilca

cio che verra

di EMANUELA PERINETTI

Gicrgio Chiellini ha investito in una startup di
inteligenza artificiale, ha fondato con Marchisio una
social media agency e ha 4,8 milioni di follower su
Instagram, terzo tra i giocatori della nazicnale

talian Tech per pri-
ma lo ha ribattezzato
Capitan-tech. Giorgio
Chiellini, 37 anni, ca-
pitano della naziona-
le vincitrice dell'Europeo & un
leader che nonostante i successi
non smette di stupire. Ha antici-
pato una traiettoria, per dirla con
le sue parole, “alba di un nuovo
calcio che interseca pallone e tec-
nelogia, le sue passioni”

1l profilo del capitano delinea
i tratti dell’atleta del futuro: tra
investimenti, social, streaming e
blockchain. Ha investito in Ve-
drai, startup di intelligenza arti-
ficiale con un'eta media di 26,5
anni, dimostrando un supporto
concreto alle nuove ge-
nerazioni. E co-founder
di Mate, social media
agency con Claudio
Marchisio. Perché i like
non sono solo like, ma
spostano gli econo-
mics: gli atleti gestisco-
no in modo strategico,
come vere e proprie
media house, la propria
presenza social. E terzo
tra i 28 calciatori della
nazionale italiana con
4,8 milioni di follower
su Instagram.

Un potere mediatico
che si traduce in un potere com-
merciale crescente: i club guar-
dano anche al possibile impatto
su fattori extra-campo nelle loro
decisioni di mercato.ll centro
del nuovo calcio si sta spostando
verso i giocatori. Il PSG ha 38,5
milioni di follower, molto meno
dei 245 milioni del capitanoc della
nazionale argentina acquistato
dal club. Sull’ “effetto Messi” ha
investito anche Gerard Piqué, suo
compagno di squadra al Barcello-
na comprande i diritti televisivi
della Ligue-1 e 2 in Spagna per le
prossime tre stagioni (2,5 milioni
di euro).

Una rivoluzione che avvicina
mondo reale e virtuale, nel segno
di quella disintermediazione, gra-
zie ai social e allo streaming, che &
sempre pit prerogativa del calcio
del futuro. La tv e i giornali sono
ancora la casa dei contenuti del
calcio per eccellenza? Se si, an-
cora per quanto se non adegue-
ranno i propri model-li? Nellarea
dell'’Asia-Pacifico, lo streaming sta
sorpassando la tradizionale tra-
smissione televisiva.

Ibai Llanos, creator su Twitch
ha potuto trasmettere sul suo ca-
nale la partita di esordio di Lio-
nel Messi. Una scommessa quella
di Kosmos, la holding di Piqué,
su una nuova forma di intratte-
nimento. Vedere Messi con una

Sempre piu
atleti gestiscono
la propria
presenza
sccial in modo
strategico, come
vere e proprie
media house

]
Classe 1984
Chiellini ha 37 anni
ed & nato a Pisa

2]

La coppa
Coniltrofec e
il tricolore agli

ultimi campionati
europei

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

maglia diversa da quella del Bar-
cellona ha catapultato 'universo
calcistico in una realta parallela
avvicinando i fan del futuro, le
nuove generazioni con un effetto
simile a quella di un videogioco
come Fifa. Solo che era reale. Cosl
come reale & stato sull'altra spon-
da dei GOAT, i pitl grandi calcia-
tori di sempre, il trasferimento
di Cristiano Ronaldo in Premier.
CR?7 primo tra tutti a sbarcare nel
calcio social-mediatico, contri-
buendo a costruirlo.

Il post su Instagram che ha
annunciato il suo ritorno al Man-
chester dopo 12 anni, ha totaliz-
zato 12,3 milioni di like: il post
con pill engagement nella storia
di un club. E il valore delle azioni

del club & cresciuto del 5,8%. D'al-
tronde proprio la stessa Juventus
aveva anticipato il trend, facendo
goal con Ronaldo fuori dal cam-
po: un incremento su tutte le li-
nee media e commerciali.
L’Ttalia del calcio dunque non &
alla finestra. Giorgio Chiellini, ap-
prezzato oltre la fede calcistica e
uno dei pii rilevanti casi di studio
social-tech del nostro Paese, non
a caso sul suo profilo Twitter si
legge: appassionato di tecnelogia,
In agosta su Blockasset ha lan-
ciato una collezione di NFT che
lo vede protagonista. Il sistema
dei non-fungible-token sta coin-
volgendo club e atleti che posso-
no monetizzare digitalizzando i
propri memorabilia 0 momenti

24 settembre
17.35-18
Giorgio Chiellini
chiudera questa
edizione
della ITW
in un dialege con
Maurizio Crosetti
sul futuro
tecnologico
del calcio

In agosto
su Blockasset
ha lanciato
una collezione
di NFT (non-
fungible-token)
che lo vede
protagonista

Salvo per uso personale €' vietato qualunque tipo di redistribuz

iconici, grazie alla blockchain, il
cui l'orizzonte di applicazione si
sta estendendo anche al mondo
egli esport, con la possibilita di
acquistare token non fungibili
dai videogiochi. Siamo alle porte
del Metaverso: un Internet spazio
parallelo ma in continua connes-
sione con il nostro mondo fisico.

“C’era una volta” il Presidente,
pater-familia, che acquisiva un
club per amore, il pili iconico re-
sterd probabilmente nellimmagi-
nario collettivo Massimo Moratti,
tutto o quasi & cambiato. [ mo-
delli fino a ora utilizzati dai club
si sono dimostrati solo in parte
adatti a gestire un urto che ha vi-
sto una contrazione dei ricavi del
13% sulla sola Serie A. Ci vorranno
anni prima di conoscere il reale
impatto finanziario della pande-
mia, intanto la tecnologia sembra
fornire un assist. Finoa permette-
re una partecipazione attiva dei
tifosi alla costruzione di valore
della propria squadra. Anche se
la questione & pil1 sostanziale che
romantica, perché con la nuova
finanza decentralizzata leghe,
atleti, club puntano soprattutto a
fonti di ricavo finora inesplorate,
€ a conquistare, secondo Bloom-
berg, un pubblico pill glovane che
ama i videogiochi e la tecnologia
ancor piu degli sport
tradizionali.

Chiliz, I'infrastruttu-
ra blockchain che ha
sviluppato 'App di fan
engagement Socios,
non ¢ la sola, ma & una
realtd che ci aiuta a ca-
pire le dimensioni del
fenomeno. Dopo aver
finalizzato una partner-
ship milionaria come
sponsor di maglia sosti-
tuendo lo storico Pirelli,
nel primo fine settima-
na di disponibilitd ha
venduto un milione di
Inter Fan Token. I fan possono
incidere su alcune decisioni del
club e guadagnare in base al pos-
sibile aumento di valore,

Non mancano gli scettici sulla
sostenibilith del modello. Tra que-
sti I'economista Carlo Cottarelli,
impegnato sul fronte Interspac
che garantirebbe invece un mo-
dello di azionariato popolare con
il possesso di vere e proprie azioni
da parte dei tifosi. Intanto le nuove
generazioni guardano al binomio
calcio-blockchain, che al di la dei
rischi potrebbe rappresentare una
leva per I'educazione finanziaria,
ancora poco radicata in Italiatra i
pil1 giovani. La traiettoria sembra
tracciata, parola di Capitan-tech.
Benvenuti nel calcio che verrat

© RIPROOLTIONE RISERVATA

Capitan Tech
eilcaldo che verra
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L PROGETTOINTERSPIE I, e
COTTARELLL: i "B
(tMENO DEBITl ¢ 3 % \

PIU TIFOSTy -

LECONOMISTA;PROMOTORE DEl.l'AZI UNARIATU X
POPOLARE NERAZZURRO:%RISPOSTA'SUBITO POSITIVA»

MASINI, SCACCHI, TOGNA'ALLE PAGG 12/13 #
o A s

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)



TutrosPoRt

23 Settembre 2021 - Tuttosport (ed. Nazionale)

pag. 13

MENO DEBITI, PIU TIFOSI

«RISPOSTA SUBITO POSITIVA
ALL'AZIONARIATO POPOLARE
DAITIFOSIVIPNERAZZURRIn

SIMONE TOGNA
MILANC

LlInter agli interisti. Da un
sogno forse visionario, ad
un concetto pil che con-
creto. Domani a Milano,
davanti ad un parterre di
tutto rispetto, Carlo Cotta-
relli esibira ufficialmente il
progetto di Interspac, con
T'obiettivo reale di portare
l'azionariato popolare nel
mondo nerazzurro: «Sara
il primo seminario ineren-
te al tema. Non vorrei crea-
reaspettative roppe grosse
- confida in esclusiva il ri-
nomato economista-. Non
sard I'unica personaad in-
tervenire all'evento, ovvia-
mente. Daro cosi qualche

100 mila persone che han-
no espresso le proprie pre-
ferenze, ndr). Quello che
posso dire & che io, a livel-
lopersonale, ho trovatouna
metadiinteristi che non co-
nosceva il questionario. Si
pud quindi raddoppiare
I'impatto rispetto ai numeri
che emergeranno. Noinon
abbiamo realizzato in pra-
tica quasinessuna spesa di
promozione. Cisono tanti
interisti che non abbiamo
ancora raggiunto».

Perché con I'azionariato
popolare i conti delle
squadre di calcio sarebbero
miglioni?

«Semplice, sirimpiazzereb-
be un debito con il capita-

44

CONTATTO
C'e gia
statoun
contatto
conla
societd, ma
nen posso
svelare pitt
di questo.
Presente-
remo una
proposta
dettagliata

1o stesso ovviamenten.

Con l'azionariato popolare
I'Inter sarebbe comungue
stata costretta a vendere
Achraf Hakimi e Romelu
Lukaku?

«Bisognerebbe analizzare
caso per caso. Resta tutta-
viala certezza che se tuogni
anno risparmi trenta milio-
ni diinteressi, allora sicura-
mente puoi permetterti di
fare tante cose».

Suning perd non vi ha
ancora ricevuti.

«Inrealti c'& stato un con-
tatto con la societa, manon
posso svelare pil di que-
ston,

CARLO COTTARELLI SPIEGA INTERSPAC

indicazione sul nostro per-
corso. Abbiamo quasi com-
pletato - spero - la selezio-
ne del nostro consulente,
inmodo tale da preparareil
business plan e tuttoil pro-
gramma dettagliato che poi
verra presentato all'Inter.
I tempi sono leggermen-
te pilt lunghi di quanto mi
aspettassi, il che significa
che slitteremo a novem-
bre».

Lo scorso giugno avete
lanciato sul vostro

sito il questionario per
I'azionariato popolare. Quali
sono stati i risultati? Come
& andato?

«Molto bene. Idati pit1 det-
tagliati saranno forniti sol-
tanto domani (anche se uf-
ficiosamentesiparladi oltre

le dei tifosi che non vuole
essere remunerato. In pra-
tica I'Inter riceverebbe dei
soldi attraversoi propriso-
stenitori. Eattraverso talili-
quidita verrebbe ripagato
per l'appunto quello che &
il debita».

Spiegata in questi termini,
I'operazione ¢ sicuramente
chiara. Ma sembra pure
fuasi facile da realizzare.
Non dobhiamo dimenticare
perd che ci sono sempre
degli aspetti di svariata
natura di cui tenere conto.
«Questo & ilmotivo per cui
si devono immettere sol-
di superiori a quello che &
ilvalore del capitale di una
squadra, perché tali denari
vengono destinatiaripaga-
reil debito, o unaparte del-
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LEBANDIERE
Materazzi
e Zenga?
Sono una

rappresen-
tanza molto
importante
di chi crede
ferma-
mente
nel nostro
pragetto.
Bene cosi

A novembre perd
enuncerete all'nter il
progetto?

«Presenteremo sicuramen-
te una proposta dettaglia-
ta alla societa nerazzurras.

A InterSpac hanno aderito
tantissime celebrita. Da
Bertalino a Bonolis, da Max
Pezzali a Ligabue. Decine

e decine di tifosi vip vi
supportano. E stato difficile
convincerli?

«Per nulla. Io ho provato
ad interfacciarmi con loro
e a chiedere se fossero in-
teressati. La risposta & sta-
ta immediatamente posi-
tiva. Evidentemente la no-
straidea piace».

Il discorso perd vale anche
per chi & stato una bandiera

o6

Non mi sbi-
lancio, ma
ho molta
fiducia in
Simone
Inzaghi.
Restiomo
tra i favo-
riti. I mio
calciatore
preferito?
Barella

sul verde dell'Inter, storici
calciatori di fama mondiale
come Marco Materazzi

e Walter Zenga, due che
raffigurano piii di qualcosa
per i sostenitori nerazzurri.
«Esattamente, Pure loro
S0no una rappresentanza
molto importante di chi
crede fermamente nel no-
stro progetto. Bene cosi».

Cosa & cambiato rispetto
agli anni precedenti,
quando il tutto era stato
momentaneamente
accantonato e messo nel
cassetto?

«C'era stato un approccio
con la societa e ci avevano
risposto in modo negati-
vo. Questa volta non e sta-
to cosi. Se 'Inter non fosse
(stata) interessata ad ascol-
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tarci, lo avrebbe comunica-
to anche pubblicamente».

Gli auspici quindi sono pid
che buoni.

«]o resto prudente, non
voglio suscitare entusia-
smi prematuri. Resta co-
munque un progetto dif-
ficile da realizzare, questa
€ la mia linea».

Parliamo di calcio giocato.
Le piace I'Inter attuale?
«8i. Lanno scorso erava-
mo chiaramente superiori
a tutti gli altri. Quest'anno
ce la giochiamo bene, re-
alizziamo una valanga di
reti e restiamo tra i favoriti.
Ho molta fiducia in Simo-
ne Inzaghi, & un allenatore
molto bravo, competente e
preparato,

Carlo Cottarelli, 67 anni,
& il presidente di Interspac,
un progetto di azionariato
popolare nato nel 2018
da un'idea lonciata
dall'economista
tifoso nerazzurro

Crede che I'lnter possa
competere per fare hene
evincere in tutte le
competizioni?

«Non le rispondo, nessun
tifoso lo farebbe per via
di un fattore scaramanti-
co. Qualunque cosa le di-
cessi, potrebbe essere tac-
ciata di portare sfortuna, o
meno. Le dico solamente
che mi aspetto una squa-
dracompetitiva in ogni tor-
neo, anche se ovviamen-
te la Champions & pit dif-
ficile».

Chi & il suo calciatore
preferito di questa Inter?
«Non vorrei farmi nemici,
ma lerispondo lo stesso. E
dico: Nicolo Barella».

Lo vedrebbe bene come
futuro capitano?

«Non conosco la persona-
lita dei giocatori, che & fon-
damentalein scelte di que-
sto tipo. Ma da esterno di-
rei di si. Anche se misem-
bra giusto aggiungere che
al momento noi un capi-
tano lo abbiamo. E rima-
nequello, per ora».
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INTER

Bella la proposta
di Cottarelli

Mi e piaciuta moltissimo la pro-
posta avanzata dal Professor
Cottarelli di offrire quote
dell'Inter ai tifosi interisti. Sono
certo che in pochissimo tempo
noi nerazzurri potremmo rag-
giungere almeno 1'80 per cento
del capitale tanto da consolida-
re ulteriormente, se ce ne fosse
bisogno, il nostro credo neraz-
zurro. Solo su un punto mi sen-
tirei di eccepire a Cottarelli.
Eventualmente la presidenza
della nuova Inter non la offrirei
ad una maglia storica, pur con
tutti gli onori che si meritano i
vari Zanetti, Mazzola, Bergomi
ecc. ma allo storico presidente
Massimo Moratti che in tutti
questi anni ha gioito e sofferto
con tutti noi. Avanti Cottarelli

siamo tutti con te.
Cesare Salina
e.mail

leLettere ..~
POSTA PRORITARIA.
1 e
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LASSOCIAZIONE CHE LAVORA ALLAZIONARIATO POPOLARE PERIL CLUB

S| PRESENTA INTERSPAC

Con Cottarelli e Mentana pronti 100.000 appassionati

STEFANO SCACCHI
MILANO

L'associazione Interspac alza il
velo sul progetto di azionariato
popolare per il club nerazzurro.
“Se non ora quando?’, e il tito-
lo del seminario in programma
questa mattina presso la Fonda-
zione Catella, a pochi passi da
Piazza Gae Aulenti e poche cen-
tinaia di metri di distanza dal-
la sede dell'Inter. La domanda
slogan dell’iniziativa fa riferi-
mento al momento di difficol-
ta economica di tutto ilmondo
del calcio, provocato dalla pan-
demia. Ma inevitabilmente as-
sume un significato particolare
per la traballante situazione del-
la proprieta cinese dei Campio-
ni d'Ttalia. I lavori saranno aper-
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Carlo Cottarelli, 67 anni

ti dai video-messaggi dei presi-
denti di Coni e Figc, Giovanni
Malago e Gabriele Gravina. Poi
ci sara l'introduzione dell’'eco-
nomista Carlo Cottarelli, pre-
sidente di Interspac. Interver-
ranno, tra gli altri, Gianfelice
Facchetti; I'ad della Lega Serie
A, Luigi De Siervo; alcuni noti

tifosi nerazzurri promotori di
Interspac, come Gad Lerner,
Maurizio Mannoni ed Enrico
Mentana. Non sara invece pre-
sente Karl Heinz Rummenig-
ge, amatissimo bomber neraz-
zurro negli anni '80, che avreb-
be dovuto spiegare il modello
Bayern Monaco, I'esempio mi-
gliore di azionariato popolare
nel calcio europeo. Il momen-
to piu atteso € la presentazione
deirisultati del sondaggio con-
dotto nei mesi scorsi per capi-
re quanto € ampio il perimetro
di chi potrebbe sostenere In-
terspac. Hanno risposto oltre
100.000 appassionati. C’e cu-
riosita per capire a quanto po-
trebbe ammontare la disponibi-
lita di investimento finanziario
di chisi e dichiarato interessato.
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CALCIO

“Interspac’™:

I'Inter ai tifosi,

il sogno continua
Castellani a pagina 23
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Cottarelli e Zaccaria

=1 pronti per fine novembre
: a presentare il progetto
di nuovo club

ad azionariato popolare
alla proprieta cinese:

«Le difficolta sono molte,
ma s¢ sembra impossibile
allora forse si puo fare»

prendetevi la vostra Beneamata. E

piito meno questo 'ultimo messag-
gio in bottiglia lanciato nel mare ma-
gnum del pallone nazionale da Interspac,
la societa a responsabilita limitata idea-
ta nel luglio 2018 dall'economista Carlo
Cottarelli e dal giurista Roberto Zacca-
ria, allo scopodi creare una“nuova Inter”:
una societa fondata sull'azionariato po-
polare. Tempistica? “Se non ora quan-
do?", & larisposta che sta anche nel tito-
lo del seminario che ieri si & tenuto a Mi-
lano alla Fondazione Catella. A raccolta
wtti i quindici soci fondatori di Interspac,
pitli nuovi adepti di un “comitato” che si
allarga di giorno in giorno.
Una formazione di luminari di ogni set-
tore della societa civile, capitanata ap-
punte dal presidente-condottiero Cot-
tarelli e dal suo grintosissimo vice Zac-
caria che ha vestito i panni del modera-
tore al cospetto di una Curva o Tribuna
Vip - fate voi - popolata da una forma-
zione di penne e vaci dell’interismo pu-
r0. Al leggendario «Sarti Burgnich Fac-
chetti..» ("Giacinto Magno” degnamen-
terappresentato dal figlio Gianfelice Fac-
chetti, membro di Interspac) Cottarelli
ha risposto schierando: Civoli, Gomez,
Lemer, Mentana, Mannoni (in panchi-
naaRoma), Severgnini, Senaldi, Palmieri
(Micaela, unica donna) e il direttore di
Avvenire Marco Tarquinio. Un summit,
a cul hanno partecipato, e dato il loro
placet a Interspac, anche il presidente
del Coni Giovanni Malago, il n.1 della
Federcalcio Gabriele Gravina e I'ad del-
la Lega Calcio Luigi De Siervo. Un in-
contro amichevole, in cui la nostalgia
per il calcio romantico e di poesia - che
sarebbe stato graditissimo a due poeti
interisti fino al midollo come Vittorio Se-
reni ¢ Giovanni Raboni - ha ceduto ine-
vitabilmente il passo a quelle che sono
le ragioni concrete, le problematiche fi-
nanziare, oltre a quelle di carattere co-
municativo, per un calcio che & sempre
pit Sport digital mansformation, per ci-
tare il libro del professor Fabio Lalli, col-
legato al seminario milanese dall'Uni-
versita di Perugia.
Lideadiun club saldamente in mano ai
tifosi nerazzurri, come accade da lungo
tempoin Spagna (Real Madrid e Barcel-
lona docet) e in gran parte della Bunde-
sliga («il modello infatti a cui ci ispiria-
mo & quello tedesco, e in particolare al
Bayern Monaco», dicono in coro i fede-
lissimi di Interspac) & sicuramente sug-
gestiva, ma moltila ritengono ancorau-
nasplendidautopia, soprattutto sul pia-
no del reperimento delle risorse.
«Naoi partiamo da 100mila tifosi interisti
che hanno sottoscritto il progetto attra-
verso il questionario che gli & stato sot-
toposto. Ed entro fine novembre, conun
advisor chestiamo individuando, potre-
mo presentare la nostra proposta con-
creta e dettagliata all'attuale proprieta»,

I nteristi di tutto il mondo unitevi eri-
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spiegaunsempre pii convinto Cottarel-
li. Ma la famiglia Zhang e il gruppo Su-
ning sara pronto ad accogliere l'even-
tuale propusta? Il colosso di Nanchino, a
quanto pare dai piedi sempre pit1 di ar-
gilla (almeno nel comparto calcio), co-
munque detiene quasi il 70% delle azio-
ni dell'Internazionale Fc e il resto & nel-
le mani del fondoasiatico Lion Rock. Due
interlocutoriche, con i potenziali 200mi-
la azionisti di Interspac, anche qualora
fossero disposti a shorsare 1.000 euro
procapite, con 200 milioni non copri-
rebbero neppureun terzo del costo d'ac-
quisto della torta cinese, fissato intorno
ai 700 milioni di euro. Cottarelli non de-
morde, dribblagli ostacoli e «le difficolta
che sono molte, a partire da un 50% diin-
teristi che non conoscenoe ancora il no-
stro progetto. Ma se tra due mesi ci fos-
seinteresse da parte della proprieta del-
I'Inter, passeremmo alla tase della rac-
colta fondi da parte di tifosi e altre parti
interessate. Il tifoso nel nostro caso com-
pra un mattone per amore, non perave-
reuntornacontonel 10%, non chiederi-
muneraziones, Siamo tornati sulterreno
da cuore di cuoio, sbandierato da Gian-
felice Facchetti con la foto proiettata sul
grande schermo dei primi soci fondato-
ri dell'Internazionale, anno 1908, e una
singolare gigantografia - rivisitata - di
papaGiacinto (la staffilata del gol segnato
al Liverpool, Coppa dei Campioni del
1965) che campeggia nella mensa di u-
na scuola calcio cinese.

La Cina forse non & piu cosl vicina, e ¢'¢
chi tra gli adepti diInterpac - temendole
troppe fughe recenti delle proprieta mer-
cenarie straniere - invocaunritornoau-
na forte «identita nazionale del club»,
possibilmente sostenuto da «ricchi in-
vestitori». Per questo hanno approntato
un elenco di 350 manager e professioni-

sti e dei pillar investor sempre sulla scia
del modello Bayern. «Coordinare tutti
questi elementi & molto complicato, so-
prattutto per noi italiani che abbiamo
molte difficolta nel metterciinsieme. U-
na chiara struttura di governance & im-
portante e il modello pud essere quello
del Bayern, maésoltanto una possibilita
tra le tante che abbiamo analizzato tra
quelle europeen, ribadisce I'Ecm advisor
di Bestinver Antonio Boccia. Pero, I'a-
zionariato calcistice, in Europa insegna-
no, & per sua vocazione qualcosachepar-
te dal basso. «Molti “ricchi” si stancano
in fretta, mentre i semplici, i “poveri”, di
solito sono i pit tenaci e maggiormente
addestrati alla pazienza. E in questo, il
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Interspac, tifosi

N azione

per il futuro
.

Da sinistra
adestra:
. il direttore
di “Awvenire”
Marco
Tarquinio,
Beppe
Severgnini, Gad
Lerner,
Carlo Cottarelli,
Roberto
Zaccaria,
Marco Civoli,
Micaela
Palmieri
e Peter Gomez
Sotto: murales
di Giacinto
Facchetti
in una scuola
calcio in Cina

/  Mattia Pistaia

tifoso dell'Inter & il pii1 allenato
di tutti...», interviene il diretto-
reTarquinio che spera nel «con-
tagio» del vero azionariato po-
polare e ricorda il valore
dell'«internazionalita» e «la
profonda commozione che mi
coglieognivoltache vedolama-
gliadiun campione dell'Intersu
un bambino che vive nei luoghi
minati dalle guerre o sulle rotte
delle migrazioni forzatex.

Luoghi dove un pallone e i co-
lori nerazzurri hanno spesso
portato attimi di tregua, come
in Afghanistan. Beppe Sever-
gnini, firmadel Corrieredella Se-
ra, nel suo curriculum si fregia
dell’«unica presidenza accetta-
ta in vita mia, quella dell'Inter
Club Kabul». Interspac vuole ar-
rivare anche i, e magari «intito-
lare un Inter Club alla memoria
diGino Stradav, rilanciail diret-
torede La7 Enrico Mentana che
ricorda all'amico Marco Civoli,
storico telecronista della Rai
quellaloro prima trasfertain Romania al
seguito della Beneamata. «Craiova-Inter
1-1, rete di Carletto Muraro e io facevo
la telecronaca per Telenova», va di a-
marcord la memoria di cuoio nerazzur-
ra Civoli, che tira le somme del semina-
rio pregustando I'«inizio della lunga
marcia diavvicinamento per larealizza-
zione del progetto Interspacs. Unamar-
cia in cui tutti sperano si unisca anche
una figura unica di «presidente tifoso»
come Massimo Moratti. Utopia? Cotta-
relli risponde a nome di tutti citando il
titolo del libro di Bebe Vio: «Se sembra
impossibile, allora si pub fare», Purchéci
sia davvero il popolo nerazzurro.

D WROOLTTE AT

6° giornata,
Milan e Inter
in campo

Sesta giornata di
campionato tre gli
anticipi in
programma oggi: si
parte con Spezia-
Milan alle ore 15
(Dazn). Campo non
agevole, mai
rossoneri alle prese
sempre con tanti
infortunati ritrovano
in attacco Giroud. Il
match clou di oggi
& alle 18 (Dan2):
I'Inter dopo
I'ennesima prova di
forza a Firenze,
avra un test severo
con |'Atalanta di
Gasperini. La
Champions.
incombe, ma
Simone Inzaghi
annuncia che non
fara turnover, Una
partita che si
preannuncia
spettacolare anche
per sfida del gol
sudamericana tra
Lautaro e Zapata.
Alle 20.45 invece il
posticipo serale tra
Genoa e Verona
(Dazn e Sky). Si
prosequira poi
domani con Juve-
Sampdoria alle
12.30 e tre gare in
programma alle 15:
Empoli-Bologna,
Sassuolo-
Salernitana e
Udinese-Fiorentina.
Alle 18 le emozioni
del derby della
Capitale, Lazio-
Roma: i giallorossi
saranno privi del
capitano Lorenzo
Pellegrini per il
turno di stop
inflittogli ieri dal
giudisce sportivo
dopo l'espulsione
rimediata contro
I'Udinese. Mentre
alle 20.45 il Napoli
capolista e a
punteggio pieno di
Luciano Spalletti
ospita il Cagliari.
Conclude il
programma della 6*
giornata di Serie A
il posticipo del
lunedi sera tra
Venezia e Torino.
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Contro I’Atalanta

Inzaghi chiama

un Inter «cattiva»
Ma a preoccupare
SOno ancora i conti

MILANO Per Gasperini
I'Atalanta deve «recu-
perare un po’ di umil-

ta», a sentire Inzaghi
I'Inter ha bisogno di
«fame e cattiveria». E il
primo esame per i campio-

ni d'Italia, straripanti con il
Bologna, rabbiosi nella rea-
zione contro la Fiorentina. In-
zaghi ha una squadra in cui
segnano tutti: 11 marcatori per
18 gol e il miglior attacco della
serie A, scettro scippato al-
I'Atalanta che negli ultimi tre
anni ha sempre chiuso con il
maggior numero di reti rea-
lizzate e oggi ne ha segnate
appena 6, un terzo dell'Inter.
Gasperini ricalibra gli obietti-
vi, «Inter, Milan e Napoli han-
no qualcosa in piu. Inutile
continuare a guardare allo
scudetto».

I titolo e I'obiettivo di Inza-
ghi, forte di un’eredita da
sfruttare. «Ho avuto la fortu-
na di trovare una squadra gia
ottimamente allenata», evi-
denzia il tecnico che utilizza
tutti, ma al turnover preferi-
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sce la sicurezza dei titola-
ri. 1l testa a testa con il
Milan e il distacco dal
Napoli costringono a
pensieri a breve termi-
ne. All'orizzonte ¢’é la
sfida di Champions con lo
Shakhtar, ma Inzaghi rinvia i
discorsi al dopo Atalanta, da
affrontare con il vestito buo-
no, la formazione tipo, conun
unico dubbio da sciogliere tra
Durniries e Darmian.
L'Inter viaggia benissimo in

Milano, ore 18

Inter Atalanta
3-5-2 3-4-2-1

1 Handanovic 1 Musso

37 Skriniar 2 Toloi

6 DeVrij 6 Palomino
95 Bastoni 19 Djimsiti
36 Darmian 77 Zappacosta
23 Barella 15 DeRaoon
77 Brozovic 11 Freuler
20 Calhanoglu 8 Gosens
44 Perisic 32 Pessina

9 Dzeko 18 Malinovskyi
10 Lautaro 91 Zapata

Arbitro: Maresca

Tv: ore 18 Dazn

campo, i pensieri arrivano da
fuori. I conti restano pesanti,
il futuro della proprieta incer-
to. Nel giorno in cui Carlo Cot-
tarelli, economista e presi-
dente di Interspac, svela il
progetto di azionariato popo-
lare per il club nerazzurro, in
un evento che ha visto prota-
gonisti anche il presidente
del Coni Giovanni Malago, il
numero uno della Fige Ga-
briele Gravina e I'ad della Le-
ga serie A Luigi De Siervo, I'In-
ter si interroga sul futuro.
«Contiamo di presentare la
nostra proposta entro fine
novembre», sottolinea Cotta-
relli. Dietro al progetto Inter-
spac ¢i sono una cinquantina
di tifosi interisti vip, da gior-
nalisti come Enrico Mentana
e Beppe Severgnini fino a per-
sonalita come Gianfelice Fac-
chetti, oltre a tanti tifosi nor-
mali. La strada dell'azionaria-
to popolare é affascinante e
impervia, funziona bene in
realta come il Bayern Monaco,
dove al fianco dei tifosi ci so-
no investitori istituzionali,
come Allianz, Adidas, Audi.
L’idea é ricalcare quel model-
lo, in Italia é dura, non impos-
sibile.

Una delle maggiori difficol-
ta é capire chi sara l'interlocu-
tore. Dalla Cina arrivano noti-
zie preoccupanti. La chiusura
della sede londinese di Su-
ning Sport é simbolica, ma ¢
un altro segnale di disinvesti-
mento in ambito sportivo. La
crisi che sta travolgendo in Ci-
na Evergrande, in cui Suning

;
Salvo per uso personale €' vietato qualunque tipo di redistribuzione con

Lanciato Simone Inzaghi (Kulta)

ha investito 2,6 miliardi, ag-
giunge tensione. La famiglia
Zhang non ha mai smesso di
cercare un acquirente, nean-
che dopo aver incassato 275
milioni dal fondo americano
Oaktree che ha in garanzia le
azioni dell'Inter. Nelle ultime
settimane si ¢ ripreso a parla-
re di potenziali acquirenti,
fondi americani e arabi. Su-
ning vuole e deve uscire dal
calcio, I'Inter aspetta, Inzaghi
tira dritto e pensa a vincere.
Guido De Carolis

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Milano a due punte
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Cottarelli: Punto
alcontrollo

dellaﬁsoité

L'economista cremonese Carlo Cottarelli 67 anni ansa

di Pietro Guadagno
MILANO

«Lambizione, se si raccolgono ab-
bastanza risorse, € quella di arri-
vare al controllo dellInters. Car-
lo Cottarelli ha scelto il semina-
rio sul tema dell'azionariato po-
polare, “Se non ora, quando?”,
organizzato dalla sua Interspac,
per alzare l'asticella del suo pro-
getto di entrare nel capitale del
club nerazzurro. Non € ancora il
momento per conoscere tutti i
dettagli: bisognera attendere al-
meno la fine di novembre. «Ab-
biamo quasi scelto I'advisor che
ci permettera di preparare il pia-
no economico e di governance:
contiamo di presentare la propo-
sta dettagliata tra due mesi. Se a
quel punto ci dovesse essere in-
teresse da parte del club, allora
passeremmo alla raccolta fondi da
parte dei tifosi e di altre entita».

ISTITUZIONI. Gia ma qual é leffet-
tivo pensiero della proprieta ne-
razzurra rispetto all'iniziativa di
Interspac? Beh, per la verita, al di
la della disponibilita al dialogo,
stando a quanto filtra da viale Li-
berazione non ci sarebbero parti-
colari aperture. Il progetto, infat-
i, viene ritenuto inconsistente del
punto di vista finanziario, norma-
tivo e strutturale. Insomma, nel
concreto, si tratterebbe di qualco-
sa di non realizzabile, Anche per-
ché in Italia ¢i sono norme diffe-
renti rispetto a quello che acca-
de in Spagna o in Germania. At-
tenzione, perd, perché proprio a
questo proposito non pud essere
trascurata la partecipazione al se-
minario da parte di Gabriele Gra-
vina e Giovanni Malage. Il presi-
dente federale ha inviato un mes-
saggio scritto: «E una via da stu-
diare per capire se sia in grado di
alleggerire il peso del grande in-
debitamento che grava sui nostri
club». Mentre il numero uno del
Coni & intervenuto con un video:
«ll tema dell'azionariato popola-
re & una opzione che pud risolve-
re almeno parzialmente i proble-
mi finanziari dei club». Luigi De

Azionariato popolare
perentrarenel club:
al seminarioanche
Gravinae Malagd

Siervo, ad della Lega, ha invece
ricordate che «siamo nel momen-
to storico giusto per poter analiz-
zare in maniera seria il tema, ma
guardando allestero vanno ricor-
dati casi come quello del Lipsia,
con un imprenditore forte alle
spalle come Red Bull».

PILLARINVESTORS. Cottarelli ha
aggiunto che «il nostro obiettivo
& quello rafforzare la societa Inter:
1l punto fondamentale & quanto
riusciremo a raccogliere (la base
di partenza stimata & 150 milio-
ni). Ci sono difficolta, non posso
nasconderlo, dal coordinare un
numero grande di persone nella
gestione e nella governance del
club alla creazione di un modello
finanziariamente sostenibile». In-
tanto c’& un modello di riferimen-
to a cui Interspac pensa di arriva-
re. «lmmagino che ci possano es-
sere tre livelli different di parte-
cipazione — ha spiegato Cottarelli
- Una fascia pilt numerosa di ti-
fosi che mettera una cifra bassa.
Basti pensare al Bayern, che per
i soci prevede una quota annua-
le di 60 euro, Ce ne sara una se-
conda, composta magari da qual-
che centinaio di soggetti disposti
a versare una cifra pili consisten-
te. E, infine, sempre ispirandoci
al club bavarese, che ha le tre A,
ovvero Allianz, Adidas e Audi, un
gruppe ristretto di investitori isti-
tuzionali, che potremmo chiama-
re “Pillar Investors”. Ecco, dob-
biamo impegnarci a individuare
qualcuno a quest'ultimo livello.
Cosi capiremo a cosa possiamo
puntare. Non credo che la mag-
gioranza sia 'unica soluzione. Ma
penso anche si possa andare olre
i numeri raggiunti finora, poi ve-
dremo. Non escludo nulla. Dob-
biamo rimboccarci le maniche,
il progetto & difficile ma & mol-
to bellox.

APPELLO. Gi4, ma chi potrebbe
diventare effettivamente “Pillar
Investor”? Ci sono voci in merito
a3-4 figure pronte a intervenire,
ma che fino all'ultima fase dell'i-
niziativa resteranno nell'ombra.
Intanto, a fine seminario, Roberto
Zaccaria, ex-presidente Rai e vi-
cepresidente di Interspac, ha lan-
ciato una sorta di appello a Mo-
ratti: «Spero che ci stia seguen-
do. O che almeno qualcuno che
gli sta vicino lo stia facendo e che
poi gli raccondi.. ».

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Interspac

® E una parola composta da
Inter e Spac. Quest'ultima, in
termini finanziari, & una
societa che viene costituita con
I'obiettive di raccogliere fondi e
risorse da investire in un
secondo momento in un unico
veicolo, potenzialmente da

quotare in Borsa. Nel caso di
Interspac, per la verita, i
quotazione in Borsa non si ¢
mai parlato. Il presidente di
Interspac & Carlo Cottarelli,
econemista e tifoso
nerazzurre. 'esempio pilt
famoso di azionariato
popolare nel mondo del calcio
¢ quello del Barcellona in
Spagna. In Germania invece
vige la regola del «50+1»: la
maggioranza di un club di
calcio non deve appartenere a
unico soggetto.

Se non ora quando? leri a Milano il seminario sul progetto Interspac

«Entro novembre andiamo da Zhang»

Cottarelli e ’azionariato popolare: «L’ambizione ¢ arrivare al controllo del club»

I
mila

le adesioni

al progetto
Interspac
attraverso

1l questionario
divulgato nei
mesi scorsi,
Due le modalita
diingresso
per i tifosi

di Davide Stoppini
¢ Francesco Sessa
MILANO

ntro fine novembre

porteremo la nostra
<< proposta a Zhang».

Interspac parla, si
— muove, agita le ac-
que, fa notizia, raccoglie consen-
si. E soprattutto fissa una data.
La dead line I'ha annunciata
Carlo Cottarelli, il presidente del
progetto di azionariato popolare
che si @ messo in testa di entrare
nel mondo Inter, non solo ac-
compagnandolo con il tifo.

Numeri Loceasione é stata la
tavola rotonda organizzata ieri,
dal titolo «Se non ora, quan-
do?», servita per fissare i punti
di partenza di un'idea ambizio-
sa. Idea che il numero uno del
Coni Giovanni Malagd, in un vi-
deomessaggio, ha cosi commen-
tato: «K un'iniziativa che merita
attenzione. E sotto gli occhi di
tutti la crisi finanziaria che ha
caratterizzato i bilanci di quasi

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

tutte le societa. In pii c’e stata la
pandemia, con i ricavi scesi in
maniera preponderante. E non
mi sembra ci sia stata tanta vo-
lonta di abbassare i costi. Biso-
gna fare qualcosa di diverso. Le
istituzioni del mondo del calcio
hanno ben presente il problema.
Lazionariato popolare & una
delle possibili rispostes. Eallora
¢ giusto fissare qualche numero.
Interspac ha ottenuto 100mila
adesioni al progetto. Sono ade-
sioni sulla carta, ovvio, Ma & un
numetro che - secondo Cottarelli
e soci - sia destinato almeno a
raddeppiare quando si entrera
nella fase operativa, 11 tifoso
azionista, nel progetto Interspac,
ha due possibilita di ingresso: la
base pagherebbe una quota di
circa 50-70 euro I'anno, mentre
il <«vip» pagherebbe una cifra
intorno ai 1.000 euro. Sarebbero
circa 350 i tifosi vip che hanno
gia dato la disponibilita a versare
quest'ultima somma. Ma secon-
do un sondaggio presentato in
giornata, oltre 60 mila persone si
sono dette favorevoli a parteci-

I
Fermento

Da un sondaggio,
circa 60 mila tifosi
disposti a versare
1.000 euro come
quota d’'ingresso

pare con la quota di ingresso
maggiore, Insomma, numeri da
non sottovalutare, Certo, il tutto
2 dacalibrare: «Cisonodifficolta
nel coordinare un humero cosi
grande di persone nella gestione
del club - ha detto ancora Cotta-
relli -. Se ci fosse interesse da
parte della proprietd dell'Inter
sulla nostra proposta, passerem-
mo alla fase della raccolta da
parte di tifosi e altre parti inte-
ressates.

Fino a dove? Lobiettivodi In-
terspac e entrare nell'azionariato
del club nerazzurro, attualmente
in mano a Suning per il 68,55%,

inizialmente con una quota di
minoranza, «Ma 'ambizione, se
si raccolgono abbastanza risorse,
& quella di arrivare al controllo
dell'lnter. [l punto fondamentale
€ quanti soldi riusciremo a rac-
cogliere. Ma in ogni caso, non
credo che la maggioranza sia
I'unica soluzione. Non escludo
nulla. Dobbiamo rimboccarci le
maniche, il progetto e difficile
ma ¢ molto bello». E allora me-
glio andare per gradi. Il prossi-
mo passo ¢ la scelta del consu-
lente che dovra tenere i contatti
con la famiglia Zhang: «Voglia-
mo rafforzare la societd - ancora
Cottarelli -, Abbiamo quasi scel-
to il consulente che ci permette-
ra di preparare il piano econo-
mico e di governance. Incontro
gia tifosi mi chiedono dove met-
tere i soldi... Ma nen € questo il
momento». Cottarelli perd rac-
conta che in realta un abbocca-
mento con I'lnter ¢’é gia stato. 11
presidente di Interspac non dice
molto a riguardo: «Non posso
svelare i dettagli, ma abbiamo
gia preso contatti con la societa,

Salvo per uso personale e' vietato qualungue tipo di redis|
E|

intendiamo andare avanti con la
presentazione di un piano detta-
gliato».

Stabilita Quantomeno, il tema
incuriosisce, visto che in giro per
T'Europa ci sono vari esempi di
club che hanno aperto da tempe
all'azionariato popolare. «Dopeo
anni, & tempo di valutare al me-
glio se e come si puo integrare
nel sistema calcio italiano che
deve essere sempre pil stabile e
sostenibile», sono state le parole
del presidente Fige Gabriele Gra-
vina. E cosi Gianfelice Facchetti,
in giacca rigorosamente neraz-
zurra; «Si deve essere indue, ¢’
bisogno che la proprieta dia lop-
portunita di sedersi a un tavolo
per ragionare. Ma i passaggi che
sono stati fatti, dal questionario
in poi, seno figli di un accenno di
apertura che ¢'era stato». Non
resta che aspettare. E capire se
Zhang aprira mai la porta.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

(1) Tempo DI LETTURA 312"

HA DETTO
e

Iniziativa
che merita
attenzione.
La crisi ha
colpito tutti
O quasi:
questa ¢
una delle
risposte
possibili
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NERAZZURRI

Cottarelli:
«L’azionariato
popolare
presto realtax

MILANO. <E un modello che
puo funzionare per l'intero
calcio italiano, non solo
per I'Inter». Parole di Carlo
Cottarelli, economista e
presidente di Interspac, so-
cietache portaavantil’idea
di un azionariato popolare
peril clubnerazzurro.

Cottarelli ha anche indi-
cato una tempistica per la
presentazione del proget-
to. «Abbiamo quasi scelto
'advisor - spiega I'econo-
mista — con cui stilare un
piano di governance. Con-
tiamo di presentare una
propostanel girodiun paio
di mesi, entro fine novem-
bre. E difficile, ma questo &
'obiettivo. Nel caso di un
interesse da parte della pro-
prieta allora passeremmo
allaraccolta dei tifosi e del-
la parta interessata. Non ¢
ancora il momento di met-
tere i soldi, dobbiamo pre-
parare la proposta».

Dietro al progetto Inter-
spac, non c'e il solo Cotta-
relli, ma anche una cin-
quantina di tifosi interisti
vip, da giornalisti come En-
rico Mentana e Beppe Se-
verginini fino a personalita
come Gianfelice Facchetti,
figliodell'ex capitanoe pre-
sidente nerazzurro Giacin-
Lo.

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)
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Fede nerazzurra

Cottarelli
lancia
I'azionariato
popolare

Carlo
Cottarelli
Cremonese,
67 anni,

eun
economista
ex direttore
del Fondo
Monetario
Internazionale

)} - «L’ambizione, se sirac-
colgono abbastanza risorse,
é quella di arrivare al con-
trollo dell'Inter. II punto
fondamentale & quanto riu-
sciremo a raccogliere».
Guarda in alto Carlo Cotta-
relli, economista e presiden-
te di Interspac, il progetto di
azionariato popolare per il
club nerazzurro svelato uffi-
cialmente a Milano, in un
evento che ha visto protago-
nisti anche il presidente del
Coni Giovanni Malago, il
numero uno della Figc, Ga-
briele Gravina e I'ad della
Lega Serie A, Luigi De Sier-
vo.

Dietro al progetto Interspac,
non c’e il solo Cottarelli, ma
anche una cinquantina di tifo-
si interisti vip, da giornalisti
come Enrico Mentana e Beppe
Severginini fino a personalita
come Gianfelice Facchetti, fi-
glio dell’ex capitano e presi-
dente nerazzurro Giacinto. Un
piano per provare ad entrare
nell'Inter, aiutando il club do-
po le difficolta legate al Covid.
«Contiamo di presentare la
nostra proposta entro due me-
si, entro la fine di novembre. 1l
nostro obiettivo & quello raf-
forzare la societa Inter», le pa-
role di Cottarelli.

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redisti
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NERAZZURRI

Cottarelli:
«L’azionariato
popolare
presto realtay

MILANO. «E un modello che
puo funzionare per I'intero
calcio italiano, non solo
per 'Inter». Parole di Carlo
Cottarelli, economista e
presidente di Interspac, so-
cieta che portaavantil’idea
di un azionariato popolare
peril club nerazzurro.

Cottarelli ha anche indi-
cato una tempistica per la
presentazione del proget-
to. «Abbiamo quasi scelto
I'advisor - spiega I'econo-
mista - con cui stilare un
piano di governance. Con-
tiamo di presentare una
propostanel girodiun paio
di mesi, entro fine novem-
bre. E difficile, ma questo ¢
I'obiettivo. Nel caso di un
interesse da parte della pro-
prieta allora passeremmo
allaraccolta dei tifosi e del-
la parta interessata. Non e
ancora il momento di met-
tere i soldi, dobbiamo pre-
parare la proposta».

Dietro al progetto Inter-
spac, non c'e il solo Cotta-
relli, ma anche una cin-
quantina di tifosi interisti
vip, da giornalisti come En-
rico Mentana e Beppe Se-
verginini fino a personalita
come Gianfelice Facchetti,
figliodell'ex capitanoe pre-
sidente nerazzurro Giacin-
to.

Salvo per uso personale €' vietato qualunque tipo di redistribuzios

Inter e Milan per un sabato d
LaD Spezias
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INTERSPAC

Nasce I'azionariato popolare:
«Adesione di 200mila tifosi»

I La domanda & uguale al titolo di un libro di Primo
Levi e allo slogan utilizzato dal movimento di riven-
dicazione dei diritti delle donne: “Se non ora, quan-
do?". In questo caso si parla di azionariato popolare
nel calcio, proposta lanciata da Interspac, la societa
fondata con l'obiettivo di appoggiare economica-
mente l'lnter. Il progetto & stato presentato ufficial-
mente ieri a Milano: «ll nostro scopo é rafforzare
la societa portando nel capitale i piccoli azionisti.
Contiamo di presentare la nostra proposta entro la
fine del prossimo novembre - le parole di Carlo
Cottarelli, presidente di Interspac -. Se, e solo se,

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

cisarainteresse da parte dell’attuale proprieta ne-
razzurra, passeremo alla raccolta dei soldi frai tifo-
sin. Cottarelli ha parlato anche del numero di soci
che potrebbero partecipare all'iniziativa di aziona-
riato popolare: «Quota 200mila soci & una soglia
realistica. Abbiamo inoltre un elenco di oltre 350
tifosi che potrebbero garantire quote pill importanti.
Il nostro desiderio & dare alla propria squadra stabili-
ta, oltre a una connotazione prevalentemente italia-
na: si puo diventare un piccolo mattone del dub che
si segue per tutta la vitan. All'evento, con un video-
messaggio, & intervenuto anche il presidente del
Coni, Giovanni Malago: «L'azionariato popolare &
una delle possibili risposte alla crisi che ha colpito
quasi tuttii club. Il tifoso azionista & un sogno, ma
c'e bisogno di cambiamenti anche nella governan-
cen. HF.R.

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.
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Cottarelli lancia Interspac

Per rilanciare il club nerazzurro,
I'economista e altri tifosi propongono
una forma di azionariato popolare,
con la partecipazione di tutti dal basso

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com) Salvo per uso person
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SERIEA 62 giornata .=, Classifica

SPEZIA-MILAN (Dazn} oggi, 15.00 NAPOLI 15(5) EMPOLI 6(5)
INTER - ATALANTA (Dazn} oggi, 18.00 INTER 13(5) SAMPDORIA 5(5)
GENOA - VERONA (Dazn/Sky) oggi, 20.45 MILAN 13(5) JUVENTUS 5(5)
JUVENTUS - SAMP (Dazn/Sky} domani, 12.30 ROMA 12(5) SPEZIA 4(5)
EMPOLI - BOLOGNA {Dazn) domani, 15.00 ATALANTA 10(5) SASSUOLO 4(5)
SASSUOLO - SALERNITANA (Dazn) dom., 15.00 FIORENTINA 9(5) GENOQA 4(5)
UDINESE - FIORENTINA (Dazn) domani, 15.00 LAZIO (5) VERONA 4(5)
LAZIO- ROMA (Dazn) domanl, 16.00 BOLOGNA 8(5) VENEZIA 3(5)
NAPOLI - CAGLIARI (Dazn) domani, 20.45 UDINESE 7(5) CAGLIARI 2(5)
VENEZIA - TORINO{Dazn/Sky) lunedi, 20,45 TORINO 7(5) SALERNITANA 1(5)

Sabato 25 Settembre 2021
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INZAGHL: «E UN'INTER AFFAMATA»

»Dopo la vittoria sulla Fiorentina i campioni d'Ttalia attesi oggi w1l tecnico interista: «In partite come questa si puo fare
nella sfida con I'Atalanta al Meazza. Attacco Dzeko-Lautaro

ILBIG MATCH

MILANO L'Inter affronta I'Atalanta
a San Siro, oggi alle 18: una squa-
dra tosta che impene «una buona
dose di cattiveria e fame per ve-
nirne a capo». Simone Inzaghi
non parla in conferenza stampa
ma si concede ai microfoni di In-
ter Tv per spronare i suoi e per
tesserne gli elogi dopoe la vittoria
in rimonta contro la Fiorentina.
«Martedi - dice il tecnico neraz-
ZUITO - & stato importante essere
rimasti lucidi e in partita nono-
stante la prima mezz'ora di soffe-
renza. Ho visto una grande rea-
zione, da squadra importante, ab-
biamo vinto suun campo difficile
esiamo contenti».

Su un abbozzo di turnover do-
vuto al ritmo incessante tra cam-
pionato e Champions, Inzaghi
non si sbilancia: «Devo valutare
attentamente le condizioni gene-
rali della squadra, poi deciderd
con calma», «L’Atalanta - ricono-
sce il tecnico - € un'ottima squa-
dra che non regala nulla. Penso
che la fame e la cattiveria su ogni
pallone in partite come questa
faccianola differenza».

Un’Inter che conta undici mar-
catori diversi per 18 gol in cinque
partite: «Cerco di coinvolgere tut-
ti, ho la fortuna di avere ottimi
giocatori che si fanno sempre tro-
vare pronti, chi gioca dall'inizio e
chi subentra. Con i cinque cambi,
titolari ce ne sono sempre meno,
hai sempre bisogno di tutti e tutti
stanno dando ottimi segnali». In-
zaghi & soddisfatto della risposta
di squadra almeno fino a questo
momento: «Stiamo cercando di
preparare tante soluzioni. Ho
avuto una fortuna di trovare una
squadra gia ottimamente allena-
ta, con grande disponibilita. Met-
tiamo idee per una costante evo-
luzione», Testa solo al campiona-
to anche se poi martedi c'é I'insi-
diosa trasferta contro lo Shakh-
tar Donetsk di Roberto De Zerbi:
«Difficile pensare alla Cham-
pions adesso, siamo concentrati
sull’Atalanta». Inzaghi fa bene a
non distrarsi perche I'Inter deve
mantenere il primato in classifi-
ca, I'Atalanta non fa sconti ma fa

invece una certa paura. Inzaghi si
affida a Dzeko e Lautaro nel
3-5-2, i segnali finora sono pin
che positivi: la nuova coppia del
gol non fa rimpiangere Lukaku.
«Senza il belga, I'Inter & diventata
pilt squadra» dice Gasperini, e

PRESENTATO IL PROGETTO
PER L'AZIONARIATO
POPOLARE. COTTARELLL:
«L'OBIETTVD E IL
CONTROLLO DEL CLUB,
MALAGO: «OPZIONE UTILE»

chissa che non abbia anche ragio-
ne.

INTERSPAC

Intanto ieri a Milano & stato
presentato il progetto di aziona-
riato popolare per il club neraz-
Zurro, in un evento che ha visto
protagonisti anche il presidente
del Coni Giovanni Malago, il nu-
mero uno della Fige Gabriele Gra-
vinael'ad della Lega Serie A Luigi
De Siervo,

«L'ambizione, se si raccolgono
abbastanzarisorse, & quelladiar-
rivare al controlle dellInter, I1
punto fondamentale & quanto riu-
sciremo a raccogliere» dice Carlo
Cottarelli, economista e presiden-

la differenza solo lottando su ogni pallone, serve cattiveria»

te di Interspac. «Il tema dell'azio-
nariato popolare & una opzione
che pud risolvere almeno parzial-
mente i problemi finanziari dei
club» ha spiegato Malagd:. <«E
una via da studiare per capire se
sia in grado di alleggerire il peso
del grande indebitamento che
grava sui nostri club», ha aggiun-
to Gravina. «Siamo nel momento
storico giusto per poter analizza-
re in maniera seria il tema, ma
guardando all’estero vanno ricor-
dati casi come quello del Lipsia,
con un imprenditore forte alle
spalle come Red Bull», le parole
diDe Siervo, Dietro al progetto In-
terspac, non c'¢ il solo Cottarelli,
ma anche una cinquantina di tifo-

si interisti vip, da Enrico Menta-
na a personalith come Gianfelice
Facchetti, figlio dell'ex capitano e
presidente nerazzurro Giacinto.
Un piano per provare ad entrare
nell'Inter, aiutandoil clubdopo le
difficolta legate al Covid. «Contia-
mo di presentare la nostra propo-
sta entro fine di novembre» assi-
cura Cottarelli,

In un sodaggio di IQUIL in
78mila hanno dichiarato di voler
sostenere il progetto di azionaria-
to popolare per l'Inter, con oltre
©60mila che si sono detti disposti
ad investire tra 500 e 1000 euro.
Mal'ultima parola tocchera a Su-
ning.

TRIPRODUZIONE RISERVATA

Latrasferta

I1 Milan all’esame
dello Spezia
ritrova Giroud

e Calabria

MILAND T Milan & all'ennesima
provadi maturit. Non tanto
per il valore dello Spezia,
comunque insidioso, ma
perchéirossoneridevono
dimostrare di essere davvero
cresciuti, «L’anno scorso &
mancato tutto. Quest'anno
dobbiamo fare il contrario.
Dobbiamo averele idee chiare
e giocare coniritmi giusti»,
avvisa Pioli. I12-0 della passata
stagione conniliguri & stato
une dei punti pit bassi del
giovane Milan di Pioliallora
capolista.
Ora,conun’emergenza
infortuniche continua a
complicare i piani, il Milan
deverestare in corsa per i
primi posti della classifica. Ci
saraGiroud che «stabeneesié
allenato con grande
entusiasmo. E recuperatoma
non ho deciso se farlo giocare
dall'inizi»,spiega Pioli.
Recuperato anche Calabria,
mentre si ferma Florenzi per
«unacontusione al ginocchio
masperiamodi riaverlo per
martedi». Tra quattro giorni
c'el’AtleticoaSanSiroeil
primo obiettivo & svuotare
almeno in partel'infermeria.
Ttantiinfortuni nonsonoun
problema daimputare alla
preparazione atletica,secondo
Pioli. 11 Milan alla sesta
giornata di campionatonon
pud contare su Ibrahimovie,
Kjaer, Florenzi, Bakayoko,
Krunic, Messiase Plizzari. <Noi
dainizio stagione abbiamo
avuto solo dueinfortuni
muscolari-sottoinea il
tecnico-: Kessié, dopoun’estate
complicata, e Kruniccheloha
rimediate in nazionale. Gli
altri sono stati affaticamenti».
BRIPRODUZIONE RISERVATA

Colpo di

P Trionfo in solitaria
ai Mondiali in Belgio
Oggi tocca alle donne

CICLISMO

E uno straordinario Filippo
Baroncini il nuovo campicne
del monde Under 23, Dalla de-
lusione per l'oro sfumato a
Trentoal grande successo diie-
ri sui tracciati delle Fiandre: so-
no bastati otto giorni all'azzur-
ro per ritrovare il sorriso, rega-
lando all'Italia la seconda me-
daglia d’oro di questa trasferta
iridata ed il secendo titolo con-
secutivo nella categoria dopo
quello conquistato da Samuele
Battistella nel 2019.

Baroncini, oro Under 23

Baroncini trova il successo
in solitaria con una stoccata
magistrale sul finale, in un per-
corso da Classiche del Nord co-
me quello di Lovanio. Una pro-
va di squadra eccezionale da
parte del gruppo guidato da
Marine Amadori, perfetto dal
primo all'ultime chilometro.
Volata per largento vinta
dall’eritreo Biniam Girmay, ter-
20 l'olandese Kooij davanti
all'altro azzurro Michele Gaz-
2oli

UN SOGNO

«E un sogno»le prime parole
di Baroncini appena indossata
la maglia iridata. E ancora: «<E
stato il finale perfetto di una
glornata nervosa, per me e per
tutti i miei compagni. Questa
vittoria I'ho sognata tutta la vi-

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

g

IRIDATD Filippo Baroncini

ta». Una tattica di gara perfetta:
«[l mio attacco era programma-
to e tutto & andato secondo i
piani. Seno senza parole. Dopo
la fuga ho pensato solo ad anda-
re, andare, andare, andare e
vincere questa partita. Fortuna-
tamente, tutto & finito bene».

ILPROGRAMMA
Oggi penultimo giorno di ga-
re e tocca alle donne: prima le
Jjuniores e poi le elite, con I'lta-
lia che punta su Marta Bastia-
nelli ed Elisa Longo Borghini.
Domani il gran finale coni pro-
fessionisti. L'Ttalia di Davide
Cassani insegue il titolo iridato
dopo 'oro con Ganna nella cro-
nometro individuale elite e il
bronzo nella cronostaffetta mi-
sta.
@RIPRODUZIONE RISERVATA

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

FORMULA |

MERCEDES SUPER

VERSTAPPEN N CODA

Giornata di prove libere nel
segno di Valtteri Bottasa Sochi.
Dopoaverdominatelaprima
sessione il finlandese della
Mercedes & stato il pittveloce
anchenelle seconde libere,
chiuse con il tempo di1'337593,
Allesuespalle il compagnodi
squadra Hamilton (1'33°637),
poi Gasly (AlphaTauri), Norris
(McLaren) e Ocon (Alpine).
Sestotempo perilleader del
mondiale Verstappen (1'34"621).
Mal'olandese della Red Bull
cambia la power unite domani
partiradall'ultima fila come
Charles Leclerc. Settimo tempo
per la Ferraridi Carlos Sainz, 10
per Leclerc. Pauraperun
incidente ad Antonio
Giovinazzi, finitoamuroconla
sua Alfa Romeo. Nessun
problema per il pilota italiano,

uscitoilleso, mentrel'auto &
rimasta danneggiata.

RUGBY

LE ZEBRE KO, OGGI IL BENETTON
RINVIATA MOGLIAND-ROVIGO
Zebre sconfitte 26-38
nell'esordio nelle United Rugby
Champienship controiLions
sudafricani. Dopo un primo
tempo choc (0-35) gli emiliani
hanno tentato larimontacon4
mete, Oggi ale 14, debutta del
Benetton a Treviso contro gli
Stormers. Oggiparteancheil
Top 10 masenza il derby
Mogliano-Rovigo rinviato per
un caso di positivita nel gruppo
squadra trevigiano. Programma:
orel6, Lazio-ValoReggio,
Petrarca-Piacenza,
Colorno-Viadana. [eri sera
Calvisano-Fiamme Oro19-17.
Qualificazioni mondiali: oggi
allel5,Italdonne contro Spagna
aParma.
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AZIONARIATO POPOLARE
Cottarelli: «Per I'lnter
piano entro 2 mesi»

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

«E un modello che pud funzionare per l'intero calcio italiano, non solo per l'inter>. Ne
ha parlato Carlo Cottarelli, economista e presidente di Interspac, la sodieta che porta
avanti l'dea di un azionariato popolare per il club nerazzurro, «Ringrazio la societa
perché ci ha riportato a vincere lo scudetto e penso che ce la giocheremo anche
questanno - ha dichiarato Cottarelli durante 'evento “Se non ora quando?’ -. Come

Interspac 'abiettivo & rafforzare il club con il supporto deitifosi. Abbial

mo scelto giaun

advisor che d aiutera a stilare un piano di governance dettagliato. Contiamo di presen-
tarlo nel giro di due mesi, entro la fine di novembre. Seguiamo il modello del Real, del
Barcellona e della maggior parte delle squadre tedesche ma in questo caso si tratte-
rebbe di un caso unico: i tifosi comprerebbero una societa da un investitore esteras.

Salvo per uso personale e' vietato qualungue tipo di redismbullo
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L'iniziativa di Cottarelli

Azionariato popolare, ottantamila tifosi pronti
«E' un modello che puo funzionare in tutta Italia»

L’ex commissario

alla spending review:

«|l nostro esempio rimane
quello del Bayern Monaco»

MILANO

Dopo il sondaggio svolto nei
mesi scorsi per avere informa-
zioni riguardo alla volonta o me-
no dei tifosi interisti di parteci-
pare a un progetto di azionaria-
to popolare, Interspac ha pre-
sentato ieri con il seminario «Se
non ora quando?» la propria
idea per il futuro, Affidandosi al-
le parole degli aderenti all‘inizia-

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

tiva, guidata dal presidente Car-
lo Cottarelli, nonché ai numeri
derivanti dal sondaggio di
1QUIL. | tifosi che si sono dichia-
rati disposti a investire sono
77.993, I'80% di questi con una
quota tra 500 e 1.000 euro, ma
a tutto questo si & arrivati inve-
stendo cifre minime per diffon-
dere il verbo e Cottarelli & con-
vinto che i numeri possano rad-
doppiare.

«Questo & un modello che pud
funzionare per tutto il calcio ita-
liano - & la prima precisazione
dell’economista nel suo inter-
vento alla Fondazione Riccardo
Catella -. La motivazione princi-
pale che ci spinge & I'amore per
la squadra e il desiderio di dare

una stabilitd che nel calcio non
c’é stata negli ultimi anni, non-
ché la volonta di dare una con-
notazione prettamente italiana.
Prendere la maggioranza? Di-
pende da quanto si potra racco-
dliere, ma non siamo ancora a
quel momento. Per ora siamo vi-
cini a chiudere con un advisor e
presenteremo un piano detta-
gliato entro due mesi».

L'ex commissario alla spending
review non nasconde le difficol-
ta che 'associazione ha davan-
ti. «La prima sara coordinare un
numero potenzialmente molto
grande di persone: i tifosi, i 350
imprenditori e manager che po-
trebbero dare la propria profes-
sionalita e i pillar investor che

Carlo Cottarelli, tifoso interista e ideatore dell’azionariato popolare Interspac

vorremmo trovare - spiega -
L'esempic potrebbe essere
quello della governance duale
del Bayern Monaco». Dall’altra
parte, i vantaggi: «l tifosi non
chiedono remunerazione per
mettere i soldi e gli studi dimo-
strano che le entrate commer-

ciali crescono con l'azionariato
popolare. Quel che ci chiedia-
mo é: si pud accettare che quan-
to fatto da un miliardario stranie-
ro non possa essere realizzato
da centinaia di migliaia di tifosi
in Italia?».

m.t.

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.
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Interspac, Cottarelli rilancia
I'azionariato popolare
Vogliamo rafforzare ['Tnter

MILANO - L’azionariato
popolare nel calcio italia-
nopotrebbe presto smette-
re di essere un tabu. Nel
corso del seminario “Se
non ora, quando? orga-
nizzato a Milano da Inter-
spac Carlo Cottarelli, idea-
tore del progetto, harilan-
ciato questa possibilita,
che andrebbe oltre i colori
nerazzurri. Non a caso, in
epoca di pandemia e con i
conti dei club in rosso, an-
che il capo dello sport ita-
liano Malago e il numero
uno della Fige Gravina
hanno promosso questa
iniziativa. Di cui si e di-
scusso in una tavola ro-
tonda a cui hanno parteci-
pato diversi esponenti
‘vip’ tifosi dell'Inter.
«Vorrei volta ringrazia-
re la proprieta dellInter
per quanto ha fatto per la
nostra squadra, che e sta-
ta riportata alla vittoria
I'anno scorso e che e rima-
sta altamente competitiva
quest’anno. Il nostro sco-
po e unosolo: quellodi raf-
forzare la societa con 'ap-
porto di capitale fornito
dai tifosi. Abbiamo quasi
sceltoilnostroadvisor che
ci assistera nel presentare
un piano economico e di
governance dettagliato.

Contiamo di presentare la
nostra proposta, anche se
non vi posso nascondere
che esiste ancora incertez-
za su questo cronopro-
gramma, in novembre. Se
ci fosse interesse da parte
della proprieta allora pas-
seremmo alla fase della
raccolta da parte dei tifosi
e altre partiinteressate».

La partecipazione mas-
siccia di tifosi nelle quote
del capitale di un club per
Malago «& una delle rispo-
ste» alla crisi delle societa.
«Oggi bisogna fare qual-
cosa di diverso, una delle
risposte e l'azionariato po-
polare. Esiste gia in Spa-
gna e in Bundesliga. Ave-
re una forma al 100% che
consenta di avere un azio-
nista tifosoe un sognochi-
merico, ma potrebbe esse-
reun presuppostoche puo
dare una mano arisolvere
se non del tutto almeno
parzialmenteiproblemidi
carattere finanziario».

Anche per Gravina
l'azionariato popolare
«rappresenta una via da
studiare per capire se, raf-
forzando le proprieta esi-
stenti, sia in grado di al-
leggerire il peso del cre-
scente indebitamento dei
nostriclub».

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)
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Interspac, Cottarelli rilancia
['azionariato popolare
«Vogliamo rafforzare I'Inter

MILANO - L’azionariato
popolare nel calcio italia-
nopotrebbe presto smette-
re di essere un tabu. Nel
corso del seminario ‘Se
non ora, quando? orga-
nizzato a Milano da Inter-
spac Carlo Cottarelli, idea-
tore del progetto, harilan-
ciato questa possibilita,
che andrebbe oltre i colori
nerazzurri. Non a caso, in
epoca di pandemia e con i
conti dei club in rosso, an-
che il capo dello sport ita-
liano Malago e il numero
uno della Figce Gravina
hanno promosso questa
iniziativa. Di cui si e di-
scusso in una tavola ro-
tonda a cui hanno parteci-
pato diversi esponenti
‘vip’ tifosi dell'Inter.
«Vorrei volta ringrazia-
re la proprieta dell'Inter
per quanto ha fatto per la
nostra squadra, che e sta-
ta riportata alla vittoria
l'anno scorso e che e rima-
sta altamente competitiva
quest’anno. Il nostro sco-
poéuno solo: quellodi raf-
forzare la societa con l'ap-
porto di capitale fornito
dai tifosi. Abbiamo quasi
sceltoil nostroadvisor che
ciassisteranel presentare
un piano economico e di
governance dettagliato.

Contiamo di presentare la
nostra proposta, anche se
non vi posso nascondere
che esiste ancora incertez-
za su questo cronopro-
gramma, in novembre. Se
ci fosse interesse da parte
della proprieta allora pas-
seremmo alla fase della
raccolta da parte dei tifosi
ealtre partiinteressate».

La partecipazione mas-
siccia di tifosi nelle quote
del capitale di un club per
Malagd «e una delle rispo-
ste» alla crisi delle societa.
«Oggi bisogna fare qual-
cosa di diverso, una delle
risposte e ’azionariato po-
polare. Esiste gia in Spa-
gna e in Bundesliga. Ave-
re una forma al 100% che
consenta di avere un azio-
nista tifosoe unsognochi-
merico, ma potrebbe esse-
reun presuppostoche puo
dare una mano a risolvere
se non del tutto almeno
parzialmenteiproblemidi
carattere finanziario».

Anche per Gravina
l'azionariato popolare
«rappresenta una via da
studiare per capire se, raf-
forzando le proprieta esi-
stenti, sia in grado di al-
leggerire il peso del cre-
scente indebitamento dei
nostriclub».

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)
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L'iniziativa di Cottarelli

Azionariato popolare, ottantamila tifosi pronti
«E' un modello che puo funzionare in tutta Italia»

L'ex commissario

alla spending review:

«ll nostro esempio rimane
quello del Bayern Monaco»

MILANO

Dopo il sondaggio svolto nei
mesi scorsi per avere informa-
zioni riguardo alla volonta o me-
no dei tifosi interisti di parteci-
pare a un progetto di azionaria-
to popolare, Interspac ha pre-
sentato ieri con il seminario «Se
non ora quando?» la propria
idea per il futuro. Affidandosi al-
le parole degli aderenti all’inizia-

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com)

tiva, guidata dal presidente Car-
lo Cottarelli, nonché ai numeri
derivanti dal sondaggio di
IQUII. I tifosi che si sono dichia-
rati disposti a investire sono
77.993, I'80% di questi con una
quota tra 500 e 1.000 euro, ma
a tutto questo si & arrivati inve-
stendo cifre minime per diffon-
dere il verbo e Cottarelli & con-
vinto che i numeri possano rad-
doppiare.

«Questo & un modello che pud
funzionare per tutto il calcio ita-
liano - & la prima precisazione
dell’economista nel suo inter-
vento alla Fondazione Riccardo
Catella -. La motivazione princi-
pale che ci spinge & 'amore per
la squadra e il desiderio di dare

una stabilitd che nel calcio non
c’é stata negli ultimi anni, non-
ché la volonta di dare una con-
notazione prettamente italiana.
Prendere la maggioranza? Di-
pende da quanto si potra racco-
gliere, ma non siamo ancora a
quel momento. Per ora siamo vi-
cini a chiudere con un advisor e
presenteremo un piano detta-
gliato entro due mesi».

L‘ex commissario alla spending
review non nasconde le difficol-
tad che l'associazione ha davan-
ti. «La prima sara coordinare un
numero potenzialmente molto
grande di persone: i tifosi, i 350
imprenditori e manager che po-
trebbero dare la propria profes-
sionalita e i pillar investor che

Carlo Cottarelli, tifoso interista e ideatore dell'azionariato popolare Interspac

vorremmo trovare - spiega -
L’'esempio potrebbe essere
quello della governance duale
del Bayern Monaco». Dall’altra
parte, i vantaggi: «l tifosi non
chiedono remunerazione per
mettere i soldi e gli studi dimo-
stranc che le entrate commer-

ciali crescono con l'azionariato
popolare. Quel che ci chiedia-
mo é: si pud accettare che quan-
to fatto da un miliardario stranie-
ro non possa essere realizzato
da centinaia di migliaia di tifosi
in Italia?».

m.t.

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.
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NERAZZURRI

Cottarelli:
«L’azionariato
popolare
presto realtay

MILANO. <E un modello che
puo funzionare per I'intero
calcio italiano, non solo
per I'Inter». Parole di Carlo
Cottarelli, economista e
presidente di Interspac, so-
cietache portaavantil’idea
di un azionariato popolare
peril clubnerazzurro.

Cottarelli ha anche indi-
cato una tempistica per la
presentazione del proget-
to. «Abbiamo quasi scelto
'advisor - spiega 'econo-
mista — con cui stilare un
piano di governance. Con-
tiamo di presentare una
propostanel girodiun paio
di mesi, entro fine novem-
bre. E difficile, ma questo ¢
I'obiettivo. Nel caso di un
interesse da parte della pro-
prieta allora passeremmo
allaraccolta dei tifosi e del-
la parta interessata. Non e
ancora il momento di met-
tere i soldi, dobbiamo pre-
parare la proposta».

Dietro al progetto Inter-
spac, non c'¢ il solo Cotta-
relli, ma anche una cin-
quantina di tifosi interisti
vip, da giornalisti come En-
rico Mentana e Beppe Se-
verginini fino a personalita
come Gianfelice Facchetti,
figliodell'ex capitanoe pre-
sidente nerazzurro Giacin-
to.

SPORT ===

Inter e Milan per un sabato da capolista
LaDeael' peziasulle loro strade

PRESSToday (matilde.cirini@gmail.com) Salvo per uso personale e’ vietato qualunque tipo di redistribuzione-con-que
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ESPERTI ACONFRONTO AL SEMINARIO ORGANIZZATO DA INTERSPAC

Azionariato popolare alla tedesca per il calcio

DI CLAUDIO PLAZZOTTA

Premessa: di concreto, nellainiziativa In-
terspac promossa da Carlo Cottarelli e
Roberto Zaccaria per lanciare I'aziona-
riato popolare nel club di calcio dell'Inter,
non c'é ancora molto.

Al sondaggio online di Interspac della
scorsa estate hanno partecipato 78 mila
persone:1'80,07% si & detta disposta a ver-
sare una quota trai500 e i mille euro per
entrare nel capitale della societa, il
16,13%traimille ei5mila euro. Diciamo
che, nella piu ottimistica delle stime, ci sa-
rebbero 125 milioni di euro sul piatto per
una partecipazione popolare al capitale
dell’Inter. «Io penso che con una campa-
gna pubblicitaria ben fatta queste cifre si
possono piu che raddoppiare», spiega Cot-
tarelli, presidente di Interspac, «e poi,
prendendo spunto dai modelli tipo quello
tedesco, le associazioni che controllano i
club sono formate sia dai tifosi, sia da al-
cuni sostenitorimolto generosi, sia dai co-
siddetti pillar investors, che, nel caso del
Bayern Monaco, sono Adidas, Allianz e
Audi. Comunque noi innanzituttoringra-
ziamo l'attuale proprieta dell'Inter, sia
per la vittoria del campionato 2020-21,
sia per la squadra ancora competitiva
quest’anno. Vogliamo solo rafforzare la
societa, stiamo preparando un piano eco-
nomico e di governance molto dettaglia-
to, e lo presenteremo al club entro la fine
di novembre. Poi, solo se ci fosse un inte-
resse da parte della proprieta, allora pas-
seremo alla fase di raccolta fondi. Ma il
tutto in accordo con la societa Inter. A
quel punto molto dipendera dalle risorse
che riusciamo a raccogliere. Possiamo
puntare al controllo della societa, oppure
auna quota diminoranza. Di sicuroil mo-

dellodi tifoso cliente, di tifoso consumato-
re, di fan che usa i token mi piace poco e
mi crea turbamenti. Preferirei puntare
sul tifoso proprietario del club».
Prescindendo dal caso Inter, tuttavia,
il seminario organizzato ieri a Milano da
Interspac e stato molto interessante per
provare a tastare gli umori del mondo cal-
cio sulle soluzioni di azionariato popola-
re. Piuttosto scettico, ad esempio, Luigi
De Siervo, amministratore delegatodel-
laLegaSerie A: «Il momento per fare que-
sti ragionamenti & quello giusto. La ge-
stione dei club & squilibrata, i ricavi sono
calatidrasticamente causa Covid, mai co-
sti, in specie quelli per gli ingaggi, non si
possono toccare e hanno una incidenza
esagerata. In Italia, perd, manca un siste-
ma di norme chiaro. Il mio invito & quello
diandare avanti, approfondire. Ricordan-
do, pero, che i casi del Lipsia senza Red
Bull 0 del Chelsea senza Roman Abramo-
vich non esisterebbero. Se tuttii club fos-
sero controllati dalle tifoserie, tenuto con-
to che il numero dei tifosi non cambia, ci
sarebbe una sorta di cristallizzazione del-
le classifiche (vincono sempre le squadre
con piu tifosi, che versano piu capitali e
piu quote associative annue, ndr), e to-
glieremmo un pezzo del sogno».
Piuottimista, invece, Giovanni Mala-
g0, presidente del Coni: «L’azionariato
popolare merita attenzione, & un tema di
attualita per risolvere la crisi finanziaria
che travolge i bilanci di quasi tutti i club
diSerie A. Non si possono accumulare de-
biti nella speranza che poi arrivino sog-
getti disposti a rilevare quelle posizioni.
Una risposta puo essere I'azionariato po-
polare, soprattutto nella forma tedesca.
E una spinta coraggiosa, con tifosi eccel-
lentiche, grazie alla loro esperienza, pos-
sono dare ai club quella professionalita

che a volte il mondo del calcio non usa ab-
bastanzan.

Sulla stessa linea d’onda Gabriele
Gravina, presidente della Fige, per il
quale «I'azionariato diffuso & una via da
studiare, per alleggerire l'indebitamento
dei club, radicarli un po’ piu sul territorio
eun po’ meno col mondo bancario».

I1benchmark da tutti citato il caso te-
desco: dal 1998 vige la regola secondo cui
il club sportivo puo essere una societa di
capitali, detenuta pero da un ente no pro-
fit che abbia la maggioranza dei diritti di
voto. Come spiega Antonio Boccia, se-
nior advisor di Bestinver, «1 club hanno
una governance duale, con un comitato di
sorveglianza eletto dalla assemblea degli
azionisti tifosi, comitato che poi elegge il
comitato di gestione che guida il club. Da
quando e stato introdotto questomodello,
la Bundesliga, in termini di fatturato, &
seconda solo alla Premier league inglese.
Ed & 'unico campionatoin cuiiricavi com-
merciali, grazie al particolare legame con
1 tifosi, sono prevalenti rispetto ai diritti
tv: 45% vs 36%. Ogni azionista del
Bayern Monaco, ad esempio, poi versa 60
euro all’anno come contributo associati-
vo. I soci registrati dell’Fc Bayern sono
360.675».

Al seminario, in qualita di relatori,
hanno partecipato molti giornalisti tifosi
dell'Inter: Marco Civoli (Rai Sport), En-
rico Mentana (La7), Micaela Palmie-
ri (Rai-Tgl-Unomattina), Pietro Senal-
di (Libero), Gad Lerner (Fatto quotidia-
no), Peter Gomez (Fatto quotidiano),
Beppe Severgnini (Corriere della sera),
Marco Tarquinio (Avvenire). E emerso
che pure Augusto Minzolini (Il Giorna-
le) e Maurizio Belpietro (La Verita) so-
no interisti.

———© Riproduzione riservata —ll
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L'iniziativa di Cottarelli

Azionariato popolare, ottantamila tifosi pronti
«E’" un modello che puo funzionare in tutta Italia»

L'ex commissario

alla spending review:

«|l nostroc esempio rimane
quello del Bayern Monaco»

MILANO

Dopo il sondaggio svolto nei
mesi scorsi per avere informa-
zioniriguardo alla volonta o me-
no dei tifosi interisti di parteci-
pare a un progetto di azionatria-
to popolare, Interspac ha pre-
sentato ieri con il seminario «Se
non ora quando?» la propria
idea per il futuro. Affidandosi al-
le parole degli aderenti all'inizia-
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tiva, guidata dal presidente Car-
lo Cottarelli, nonché ai numeri
derivanti dal sondaggio di
IQUIL. | tifosi che si sono dichia-
rati disposti a investire sono
77.993, I'80% di questi con una
quota tra 500 e 1.000 euro, ma
a tutto questo si & arrivati inve-
stendo cifre minime per diffon-
dere il verbo e Cottarelli & con-
vinto che i numeri possano rad-
doppiare.

«Questo & un modello che pud
funzionare per tutto il calcio ita-
liano - & la prima precisazione
dell’economista nel suo inter-
vento alla Fondazione Riccardo
Catella -, La motivazione princi-
pale che ci spinge & I'amore per
la squadra e il desiderio di dare

una stabilita che nel calcio non
c’é stata negli ultimi anni, non-
ché la volonta di dare una con-
notazione prettamente italiana.
Prendere la maggioranza? Di-
pende da quanto si potra racco-
gliere, ma non siamo ancora a
quel momento. Per ora siamo vi-
cini a chiudere con un advisor e
presenteremo un piano detta-
gliato entro due mesis.

L'ex commissario alla spending
review non hasconde le difficol-
ta che I'associazione ha davan-
ti. «La prima sara coordinare un
numero potenzialmente molto
grande di persone: i tifosi, i 350
imprenditori e manager che po-
trebbero dare la propria profes-
sionalita e i pillar investor che

Carlo Cottarelli, tifoso interista e ideatore dell’azionariato popolare Interspac

vorremmo trovare - spiega -
L'esempio potrebbe essere
quello della governance duale
del Bayern Monaco». Dallaltra
parte, i vantaggi: «l tifosi non
chiedono remunerazione per
mettere i soldi e gli studi dimo-
strano che le entrate commer-

ciali crescono con l'azionariato
popolare. Quel che ci chiedia-
mo é: si pub accettare che quan-
to fatto da un miliardario stranie-
ro non possa essere realizzato
da centinaia di migliaia di tifosi
in Italia?»s.

m. t.
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NERAZZURRI

Cottarelli:
«L’azionariato
popolare
presto realta»

MILANO. «E un modello che
puo funzionare per I'intero
calcio italiano, non solo
per 'Inter». Parole di Carlo
Cottarelli, economista e
presidente di Interspac, so-
cieta che portaavantilidea
di un azionariato popolare
peril clubnerazzurro.

Cottarelli ha anche indi-
cato una tempistica per la
presentazione del proget-
to. «Abbiamo quasi scelto
'advisor — spiega I'econo-
mista - con cui stilare un
piano di governance. Con-
tiamo di presentare una
propostanel giro diun paio
di mesi, entro fine novem-
bre. E difficile, ma questo &
I'obiettivo. Nel caso di un
interesse da parte della pro-
prieta allora passeremmo
allaraccolta dei tifosi e del-
la parta interessata. Non ¢
ancora il momento di met-
tere i soldi, dobbiamo pre-
parare la proposta».

Dietro al progetto Inter-
spac, non c'e il solo Cotta-
relli, ma anche una cin-
quantina di tifosi interisti
vip, da giornalisti come En-
rico Mentana e Beppe Se-
verginini fino a personalita
come Gianfelice Facchetti,
figliodell'ex capitanoe pre-
sidente nerazzurro Giacin-
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LA SFIDA COTTARELLI: «<PUNTIAMO
ALLA MAGGIORANZA DELLINTER»

A pagina 59
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CALCIO: SERIE A

In prima fila gia diversi tifosi nerazzurti vip
Da Mentana al cremasco Beppe Severgnini

«Azionariato popolare Inter»
Cottarelli adesso fa sul serio

’economista cremonese presenta il progetto Interspac: «Con abbastanza risorse l'obiettivo & il controllo del club»

Bl MILANO «Lambizione, se si
raccolgono abbastanzarisorse,
¢ quella di arrivare al controllo
dell'Inter. Il punto fondamen-
tale & quanto riusciremoarac-
cogliere». Guardainaltoilcre-
monese Carlo Cottarelli, eco-
nomista e presidente di Inter-
spac, il progetto di azionariato
popolare peril clubnerazzurro
svelatoufficialmente a Milano,
in un evento che ha visto pro-
tagonisti anche il presidente
del Coni Giovanni Malagd, il
numerounodellaFigc Gabriele
Gravina e 'amministratore
delegatodella Lega Serie A Lui-
giDeSiervo.

Ancheperché, haspiegato Ma-
lago, «il tema dell'azionariato
popolare ¢ una opzione che
puod risolvere almeno parzial-
menteiproblemi finanziari dei
club». «E una via da studiare
per capire se sia in grado di al-
leggerire il peso del grande in-
debitamento che grava sui no-
striclub», haaggiunto Gravina.
«Slamo nel momento storico
giusto per poter analizzare in
manierasetiailtema. maguar-
dando all’estero vanno ricor-
dati casi come quello del Lip-
sia, con un imprenditore forte
alle spalle come Red Bull», le
paroledell’ad De Siervo

Dietro al progetto Interspac,
non c’¢ il solo Cottarelli, ma
anche una cinquantina di tifosi
interisti vip, da giornalisti co-
me Enrico Mentanaeilcrema-
sco Beppe Severgininifinca
personalita come Gianfelice
Facchetti, figlio dell'ex capita-
no e presidente nerazzurro
Giacinto. Un piano per provare
aentrare nell'Inter, aiutando il
club dopo le difficolta legate al
Covid. «Contiamodipresenta-
e la nostra proposta entro due
mesi, entro la fine di novem-
bre. Il nostro obiettivo ¢ quello
rafforzare la societa Inter», le
paroledi Cottarelli.

«Ci sono difficolta, non posso
nasconderlo, dal coordinare

Carlo Cottarelli

<< Contiamo
di presentare
la nostra
proposta
entro la fine

di novembre »»

Pﬁ

i
P, (¥

Giovanni Malago

<< E una opzione
che pud risolvere
almeno
parzialmente
i guai finanziari
delle societa »»

Sondaggio: oltre 60 mila pronti a investire tra 500 e 1.000 euro

un numero grande di persone
nella gestione del club alla
creazionediunmodello finan-
ziariamente sostenibile — ha
proseguito —. Se ci fosse inte-
resse da parte della proprieta

dell'Inter sulla nostra propo-
sta, passeremmo alla fase della
raccoltada parteditifosie altre
partiinteressate».

Nelcorsodell'evento, sonosta-
tiinoltre presentatiirisultatidi

un sondaggio realizzato da
1QUIL: in 78 mila hanno dichia-
rato di voler sostenere il pro-
getto di azionariato popolare
per I'Inter, con oltre 60 mila
che si sono detti dispostia in-

vestire tra 500 e 1000 euro. Ma
I'ultima parola tocchera a Su-
ning.

Intanto Simone Inzaghi carica
la squadra alla vigilia dell'osti-
casfida contro I'Atalanta (Sta-

dio Meazza oggi ore 18): «Con-
trola Dea fame e cattiveria. La
squadra di Gasperini & forte,
per portare a casa il risultato
bisognera combattere su ogni
pallone».

Genoa-Verona I o
D ‘ Roma

ARB: Jy| P —
Ore: 20:45 - TV: DAZN/Sky =F  Atalanta

Il ROMA Canta Napoli, specchiandosi
nellameritata vettadella classifica, e Lu-

Juventus - Sampdoria
ARB: Ayroldi
Ore: 12:30 - TV: DAZN/Sky ¢

Lazio

o Bologna

Udinese

Fiorentina

Toring

Y oot
e
Sampdoria

Sassuolo

&

Verona

e ——
l?l? Spezia

Venezia

Venezia - Torino ITORINO' [~ o
ARB: Maggioni Cagliari
Ore: 20:45 - TV: DAZN/Skey Salemitana 1 S

L'EGO - HUB
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ciano Spallettisente che puo esserelan-
no buono. El'unico dei grandi tecnici ita-
liani che ancora non ha conquistato lo
scudetto e questa squadra gioca bene, si
diverte e vince con facilita. A punteggio
pieno come il Psg, il Napoli cerca il sesto
sigillo ospitando il malmesso Cagliari
dell'ex Mazzarri che & ripiombato nella
sfiducia perdendo conI'Empoli.

Ilturno éfavorevole alla capolistae al Mi-
lan, cheritrova Giroud ma ha comunque
un impegno meno agevole in casa dello
Spezia che ha messo in affanno la Juve.
Sono altrove perd i match clou: il derby
lombardo tra nerazzurrisiprendelasce-
na. LInter avanza compatta ma avra un
test severo con I' Atalanta di Gasperini
che vince anche senza convincere, che &
laricetta delle squadre che vanno lonta-
no. Dzeko e Dumfries stanno garantendo

unrendimentosuperiore alle aspettative
elo scudetto sul petto da pil consapevo-
lezza. Sara anche una sfida del gol suda-
mericana tra Lautaro e Zapata. Meno vi-
tale per la classifica ma pit1 avvincente e
sentito & il derby della capitale: 1a Roma
sembra fisicamente in difficolta e dovra
fareamenodelcapitanoPellegrini,laLa-
ziodopouninizio tonicohapersosmalto,
maImmobile ha segnato seigolin cinque
gare. Sara la sfida tra due tecnici chesiri-
spettano, Mourinho e Sarri, la prima do-
poil2-2tralepolemichedi Chelsea-Uni-
ted del 2018, 1a prima col calore del pub-
blico tornatoallostadio.

Sotto esame, dopo il complicato ritorno
alla vittoria con lo Spezia e prima della
sfida col Chelsea, la Juve riceve la Samp.
Sara la verifica per capire se la grande
ammalata ¢ in via di guarigione. mister
Allegri, dopo una gara senza errori, con-
cederiposoaSzczesny lanciando Perin.

e
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«Azionariato popolare Inter

Cotlarelli adesso [a sul serio
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IL PROGETTO

Cottarelli silancia
«Un azionariato
popolare possibile»

MILANO. «L'ambizione, se si
raccolgono abbastanza risorse,
@ quella di arrivare al controllo
dell'Inter. Il punto fondamenta-
le & quanto riusciremo a racco-
gliere». Guarda in alto Carlo
Corttarelli, economista e presi-
dente di Interspac, il progetto di
azionariato popolare per il club
nerazzurro svelato ufficialmen-
te ieri a Milano, in un evento
che ha visto protagonisti anche
il presidente del Coni Giovanni
Malago, il numero uno della
Figc  Ga- _
briele Gra-
vina e l'ad
della Lega
Serie A Lui-
gi De Sier-
vo.

Anche
perché, ha
spiegato
Malago, «il
tema dell'a- Carlo Cottarelli
zionariato
popolare é una opzione che puo
risolvere almeno parzialmente i
problemi finanziari dei clubw.
«E una via da studiare per capi-
re se sia in grado di alleggerire
il peso del grande indebitamen-
to che grava sui nostri club», ha
aggiunto Gravina. «Siamo nel
momento storico giusto per po-
ter analizzare in maniera seria
il tema, ma guardando all’este-
ro vanno ricordati casi come
quello del Lipsia, con un im-
prenditore forte alle spalle co-
me Red Bull», le parole di De
Siervo

Dietro al progetto Interspac,
non c’e il solo Cottarelli, ma an-
che una cinquantina di tifosi in-
teristi vip, da giornalisti come
Enrico Mentana e Beppe Sever-
ginini fino a personalita come
Gianfelice Facchetti, figlio del-
I'ex capitano e presidente ne-
razzurro Giacinto. Un piano per
provare ad entrare nell'Inter,
aiutando il club dopo le difficol-
ta legate al Covid. «Contiamo di
presentare la nostra proposta
entro due mesi, entro la fine di
novembre. Il nostro obiettivo &
quello rafforzare la societa In-
ter», le parole di Cottarelli.

«Ci sono difficolta, non posso
nasconderlo, dal coordinare un
numero grande di persone nella
gestione del club alla creazione
di un modello finanziariamente
sostenibile - ha proseguito -. Se
ci fosse interesse da parte della
proprieta dell'Inter sulla nostra
proposta, passeremmo alla fase
della raccolta da parte di tifosi e
altre parti interessate». Nel cor-
so dell’evento, sono stati inoltre
presentati i risultati di un son-
daggio realizzato da IQUIIL: in
78mila hanno dichiarato di vo-
ler sostenere il progetto di azio-
nariato popolare per I'Inter, con
oltre 60mila che si sono detti
disposti ad investire tra 500 e
1000 euro. Ma l'ultima parola
tocchera a Suning.
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COTTARELLI LANCIA “INTERSPAC”

«GI prendiamo P’Inter»

L’economista presenta il modello di azionariato popolare: «Migliaia di tifosi possono fare meglio
di un proprietario straniero». E non nasconde |'obiettivo: «<L'ambizione? Controllare la societa...»

FABRIZIO BIASIN

Bl Son successe cose grosse ieri mattina alla
Fondazione Catella, ovvero a due passi dal Bo-
sco Verticale, zona per gente col grano, yuppies,
ganassa vari e fondatori di Interspac. Che cos'¢
Interspac? Dai che lo sapete, l'iniziativa portata
avanti da nientepopodimeno che sua Eminen-
za Carlo Cottarelli mirata a dare una mano alla
claudicante Inter cinese. Trattasi in parole pove-
re del primo tentativo nazionale di portare avan-
ti il cosiddetto “azionariato popolare” che tanto
bene sta facendo qua e 12 in giro per 'Europa (e
subito salta alla mente il crucchissimo Bayern
Monaco).Insiffatta location illumninata, Cottarel-
li e “i fondatori” hanno spiegato quel che inten-
dono fare per acchiappare |'Inter. Si, proprio co-
51, perché se I'ambizione iniziale & quella di «da-
re una mano al club amato, quella finale & di
prendersi il club stesso. «L'ambizione, se si rac-
colgono abbastanza risorse, & quella di andare
al controllo della societa, dice lo stesso Cottarel-
L

Ma andiamo per gradi, ché qui sara gia molto
se la famiglia Zhang concedera udienza a lor
signori. L'obiettivo, assai complicato, & mettere
I'Inter nelle mani dei tifosi. 1l titolo del semina-
1io & chiarissimo: «Se non ora, quando?» e stuzzi-
ca assai le menti dei sostenitori nerazzurri,
«Azionariato popolare significa mettere il club
nelle mani dei sostenitori, saranno loro i proprie-
tari e daranno maggiore stabilita», spiega Cotta-
relli. «Del resto - aggiunge - chi I'ha detto che
decine di migliaia di sostenitori non siano in
grado di fare quello che fa un proprietario stra-
niero?».

E allora tu pensi che tutto sia complicatissi-
mo, ma tra un messaggio di sostegno di Malagd
e uno di Gravina, cominciano ad arrivare “i fat-
ti", sotto forma di iniziative. Ancora Cottarelli:
«Siamo in procinto di scegliere un consulente
finanziario per lavorare con noi sul business
plan e su una proposta dettagliata di governan-
ce. Spero che nel giro di due mesi si possa pre-
sentare una proposta concreta agli attuali pro-
prietari dell'Inter». E qui viene il difficile: gli
Zhang saranno disposti ad ascoltare o se ne fre-
gheranno altamente? Per intenderci: i fenome-
nali Marotta, Ausilio e Baccin, ovvero il manag-
ment dell'area Sport nerazzurra, sono ancora in
attesa che Nanchino batta un colpo quanto a
“rinnovo dei contratti”.

Ma, dicevamo, Interspac fa sul serio. Roberto
Zaccaria, vicepresidente e moderatore dell'even-
to, ricorda che «l'azionariato popolare non ri-
guarda solo I'Inter, & un modello esportabile»,
Cottarelli immagina tre livelli di soci. Una base
di piccoli investitori (il sondaggio effettuato in
estate ne ha portati 100mila «ma potrebbero es-
sere anche il doppio») ai quali chiedere tra i 500
€11000 euro di quota. Poi gli investitori, per cosi
dire “intermedi": un centinaio circa di «impren-
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ditori, manager, professionisti» capaci di interve-
nire con molto pil grano. Infine, gli investitori
pitt importanti, quelli pronti a immettere grossi
capitali, quelli che nel “solito” Bayern sono rap-
presentati da Audi, Allianz, Adidas (mica pizzae
fichi). E la domanda e: Cottarelli sa gia a chi
rivolgersi? Forse.

Prima perd bisogna passare da «un consulen-
te che ci permettera di preparare il piano econo-
mico e di governance. Contiamo di presentare
la proposta dettagliata entro fine novembre. Se
aquel punto ci dovesse essere interesse da parte

del club, allora passeremmo alla raccolta fondi
da parte dei tifosi e di altre entita. Incontro gia
tifosi mi chiedono dove mettere i soldi... Manon
& questo il momento», E invece ¢ il momento
dei soci fondatori, ovvero della tavola rotonda
che vede tanti grandi e entusiasti interisti: Mar-
co Civoli, Gianfelice Facchetti, Peter Gomez,
Gad Lemer, Enrico Mentana, Micaela Palmieri,
ilnostro Pietro Senaldi, Beppe Severgnini e Mar-
co Tarquinio. Interspac ha le idee chiare, ora
tocca capire cosa ne pensa Nanchino.

© RPRODUTIONE RISERVATA

Con il Genoa salgono a 8 le proprieta non tricolori
Ma la A va nella direzione opposta:
campionato sempre pilt americano

I Mentre Carlo Cottarelli prova con il
fondo di azionariato popolare ad “aiutare”
I'Inter, la serie A guarda all'estero per so-
pravvivere. Con la cessione del Genoa, in-
fatti, diventano 8 su 20 le proprieta stranie-
re: si contano anche quelle di Milan (il
fondo Elliott), Roma
(la famiglia Fried-
kin), Fiorentina
(Commisso), Bolo-
gna (Saputo), Spe-
zia (Platek), Vene-
zia (la Newco di Nie-
derauer) oltre alla
gia citata Inter, che
essendo dei cinesi di
Suning & anche I'ec-
cezione che confer-
ma la regola dei
nord-americani. Lo
sono infatd sette di
queste otto, divise in

sei statunitensi e
una canadese (Sapu-
to al Bologna).

L'ultima arrivata,
la 777 Partners che
ha chiuso l'accordo
con Preziosi, & un
fondo, a conferma
che la prossima ten-
denza potrebbe essere questo tipo di pro-
prieta. Perché i fondi hanno soldi qui e ora
e interesse a trasformarli in valore, Il Milan
con Elliott, che rilevd il club per gli inadem-
pimenti di Yonghong Li, ha fatto da apripi-
sta nel 2018. L'Inter con Qaktree, che ha
garantito 275 milioni al club sotto forma di
finanziamento, potrebbe seguire a ruota

1l Genoa & passato nelle mani del fondo 777 Partners

in caso di difficolta da parte di Suning a
saldare. E il Genoa & il terzo indizio a favo-
re della teoria: i fondi americani sono inte-
ressati al calcio italiano in quanto bene at-
tualmente svalutato, e dunque da acquista-
re a prezzo di saldo, rivalutare e infine ven-
dere quando i tempi
cambieranno (in me-
glio).

E la terza via dopo
la proprieta classica
(che ancora presiede
le altre 12 societa di
A, tra presidenti con
alle spalle un’azien-
da tipo Cairo e
un'azienda che pro-
pone un presidente
in stile Exor-Agnelli)
e l'azionariato popo-
lare, chein Italia non
ha mai preso piede.
L'idea che un fondo
sia il male & passata,
semmai il Milan sta
dimostrando il con-
trario: & una proprie-
ta interessata a mi-
gliorare il club sul
lungo periodo, dun-
que non sperpera de-
naro ma realizza un piano di investimento
sostenibile. E ammette si affida per realiz-
zarlo ad management italiano, in cui i tifo-
si si riconoscono. E se fossero quindi i fon-
di il future buono di un calcio in crisi di
liquidita?

a1y

C. SAV.

D RIFRODUZIGHE RISERVATA

Salvo per uso personale e' vietato qualungue tipo di redistribuzione con @ﬁ

SERIE A - 62 GIORNATA
b

Spezia - Milan m ‘
@; Ore: 15 Manganiello

QY mepane (= v
B cwe Afwe @
[ooMANI | |

e, T
. 7. Empuéiréﬁuslogna Goomell
"‘.“:,.. Smuolg;e?ail;rnimna i
f Udlnesar—;ilusrentlm chesio

Nap&g:lzg?ﬂlm E‘FQ Piccinini
.

s T

& prendiamo |lnters ‘j

o




Eibero

25 Settembre 2021 - Libero (ed. Nazionale, ed. Milano) pag. 31

Alcuni dei fondatori del progetto
Interspac. Sotto, Carlo Cottarelli
(a destra) e Enrico Mentana

il
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UINIZIATIVA DI UN AZIONARIATO POPOLARE PER ENTRARE NEL CLUB

NTERSPAC PARTEDA 150 MILION

Un sondaggio svela: quasi 80.000 persone prontea sostenereil progettocon quote differenti

STEFANO SCACCHI
MILAND

Una base di partenza di
circa 150 milioni. E que-
sta la somma che potreb-
be rappresentare la base di
partenza di Interspac se-
condoi dati del sondaggio
presentato ieri nel conve-
gno “Se non craquando?;
che & servito per lanciare
pubblicamente I'inizia-
tiva di azionariato popo-
lare a beneficio dell’In-
ter, guidata dall'economi-
sta Carlo Cottarelli. Era
uno dei passaggi pili atte-
si della mattinata, organiz-
zata a Milano negli spazi
della Fondazione Catella,
all'ombra dei grattacieli di
PortaNuova, apoche cen-
tinaia di metri dalla sede
dell'Inter.

DUE MESI PER LA SOMMA

Delle 77.993 persone che
hannorisposto dicendodi
voler supportare il proget-
to, 62,449 (80.07%) hanno
dichiarato di essere dispo-
nibili a investire da 500 a
1.000euro, 12.580 da 1.000
a 5.000,2.017 da 5.000 a
10.000, 555 da 10.000 a
50.000, 392 oltre 50.000
euro. Sono i grandi nume-
ri (elaborati dalla societa

Iquii) a fare la differenza.
Infatti I'iniezione di liqui-
dita pil consistente arri-
verebbe dal 96% che si fer-
merebbesottoi5.000 euro.
La somma precisa non &
ancora quantificabile con
esattezza, vista la forchet-
ta economica delle rispo-
stefornite. Interspacaspet-
ta ancora un paio di mesi
prima di definire i contor-
ni finanziari dell'operazio-
neconun advisor che sara
scelto a breve. E in ogni
caso si entrerebbe in que-
sti dettagli solo in caso di
accordo con I'Inter che, a
sua volta, osserva con un
certo scetticismo proprio
perchénon haideadel pe-
rimetro finanziario della
proposta. Su questo punto
il dialogo rischia di diven-
tare difficoltoso, «Cambi-
zione, se siraccolgono ab-
bastanza risorse, ¢ quella
diarrivare al controllo del-
la societa - spiega Cotta-
relli-. Il punto fondamen-
tale € quanto riusciremo
a raccogliere. Non credo
che la maggioranza delle
quote sia tuttavia 'unica
soluzione, diventa possibi-
le solo sesiraccolgonoab-
bastanza risorse. Credo si
possa andare oltreinume-
ri raggiunti finora, poi ve-
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Da sinistra, Beppe Severgnini, Marco Tarquinio, Gad Lerner, Carlo Cottarelli, Micaela Pal-
mieri, Roberto Zoccaria, Antonio Boceia, Gianfelice Facchetti, Marco Civoli, Michele Grazioli

dremo. Non escludo nul-
la. Dobbiamo rimboccar-
cile maniche, il progetto &
difficile ma & molto bello».

NON SOLO 30LDI

Cottarelli & convinto che,
con un'adeguata campa-
gna di comunicazione,
sara possibile raggiunge-
re molti pit tifosi, rispetto
ai quasi 78mila che hanno
partecipato al sondaggio
(prevalenza della Lombar-
diaconil 35,73%di poten-
ziali sostenitori). Interspac,
pero, ha anche obietti-
vi di etica e cultura spor-
tiva, non solo economici.

.
L'ECONOMISTA
COTTARELLI:
«LAMBIZIONE
EARRIVARE
ALCONTROLLO

DEL CLUB»
i,

«Noi proponiamo questa
idea non soltanto perI'In-
ter - prosegue Cottarelli -
ora sono otto i club di Se-
rie A con proprieta inter-
nazionale. Dietro non c'&
un'idea di amore. Arriva-
no, vengono, vanmo. Inve-
ce @émolto importante dare
stabilita alle societa di cal-
cio, come l'azionariato po-
polare pud dare». Affiora
la volonta di dare un cor-
so nuovo al modo di tifa-
re, invertendol'onda bece-
ra delle manifestazioni di
intolleranza dastadio, Gad
Lerner - tra gli intervenuti
insieme a Gianfelice Fac-

chetti, Enrico Mentana,
Roberto Zaccaria, Bep-
pe Severgnini, Marco Ci-
voli e Micaela Palmieri -
hadatounesempio dique-
sto approccio esprimendo
lasuasolidarietaal portiere
del Milan, Mike Maignan,
dopo gliinsulti razzisti su-
biti domenica sera a Tori-
nodal tifoso della Juventus
identificato due giorni fa.
Il riferimento di Interspac
& rappresentato dal cal-
cio tedesco, con il model-
lo Bundesliga, dove il 51%
di ogni club appartiene ai
tifosi. Luigi De Siervo, am-
ministratore delegato del-
laLega Serie A, ha ricorda-
to perd che il salto di qua-
lita di molte squadre & sta-
toreso possibile dall'arrivo
di un munifico imprendi-
tore, citandol'esempio del
Lipsia in Germania, diven-
tato protagonista in Europa
grazie alla Red Bull. Come
haricordatol'ex presiden-
tedella Rai, Zaccaria, Inter-
spac spera di coinvolgere
la famiglia Moratti. Ma al
momento l'ex presidente
preferisce non esporsiper
non sovrapporre il ruolo
delpassato a questo tenta-
tivo nel quale non sarebbe
facilmente inquadrabile il
suo contributo.

CONTROL'INDEBITAMENTO

GRAVINA
«EUNAIDEA
DASTUDIARED

MILANO. Gabrie-
le Gravina osserva
con attenzione gli
sviluppi del proget-
to di Interspac: «B
una via da studiare
per capire se sia in
grado di alleggerire
il peso del grande in-
debitamento», sot-
tolinea il presiden-
te della Federcalcio,
che auspica un rapi-
doritorno alla piena
capienza negli sta-
di italiani: «Laper-
tura del governo
sull’aumento della
capienza & un’otti-
ma notizia. La sotto-
segretaria allo Sport,
Valentina Vezzali,
sta lavorando sen-
za sosta per arriva-
re a un risultato per
noi fondamentale.
Attendiamo fidu-
ciosi che si conclu-
dano le valutazioni
della cabina di re-
gia, in raccordo con
il Cts. Disicuroidati
dimostrano che con
il Green Pass gli sta-
dinon sono occasio-
ne di contagi». An-
cheil presidente del
Coni, Giovanni Ma-
lagd, segue il lavo-
ro di Interspac: «E
unaspinta coraggio-
sa che non mi sento
di escludere»,

ST.SC.

INTER ATALKNTA (ORE 14] 2
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L'ad
nerazzurro
chiude le porte
all'iniziativa
promossa

da Interspac
Maiconti
dicono altro

di Alessandro F. Giudice

e dichiarazioni di Ma-
rotta sembrano chiude-
re la porta all'iniziativa
di Interspac portata avan-
ti da Carlo Cottarelli, almeno per
quanto riguarda la posizione del
management nerazzurro. Secon-
do 'ad dell'Inter; infatt, la situa-
zione economica del club é at-
tualmente «tranquilla» e si puo
«andare avanti con serenités,
contando sul sostegno dell'at-
tuale azionista di maggioranza,
la famiglia Zhang. La posizione di
Marotta é comprensibile perché
rappresenta gli azionisti attuali,
non quelli futuri e nemmeno gli
aspiranti. Peraltro & anche vero
che la posizione dell'Inter gode
attualmente dei 180 milioni rica-
vati dalle cessioni Hakimi-Luka-
ku, come & vero che Zhang ha so-
stenuto il club in un momento di
difficolta (a maggio scorso) iniet-
tando 50 milioni di liquidita otte-
nuti dal finanziamento Oaktree,
a cui avrebbe ceduto in pegno le
azioni dell'Inter.
Se pare oggi meno agitata la si-
tuazione dell’Inter, lo & invece
moltissimo quella del suo azio-
nista di maggioranza. La quota
di Zhang in Suning.com (societa
operativa del gruppo, quotata
alla borsa di Shentzen) si & gra-
dualmente ridotta man mano che
nuovi azionisti indicati dal gover-
no cinese, poi investitori privati,
ne hanno acquisito le azioni per
consentire di sanare ingenti po-
sizioni debitorie.
La presenza in Suning.com del-
la famiglia Zhang si é ridotta al
punto che ne é conseguita I'u-
scita di Zhang Jindong dal con-
siglio di amministrazione. Ma i
problemi di Zhang non si ferma-
no a Suning: la crisi del settore
immobiliare cinese ha ormai tra-
volto il colosso Evergrande, ver-
50 cui Zhang ¢ esposto per 2,6
miliardi di euro tramite la sua
societd Suning Appliances. Gia
I'anno scorso Zhang aveva dovu-
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T

«Azio

2

:

nariato?

UInter

valasciatatranquilla»

Marotta: La situazione economica
della societa & ok, il nostro club
puo andare avanti con serenita

to convertire i suoi crediti verso
Evergrande in azioni del trabal-
lante operatore immobiliare: il
sistema di partecipazioni incro-
ciate delle grandi societa cinesi
si basa su rapporti personali mol-
to stretti e Hui Ka Yan (fondato-
re di Evergrande) aveva conta-
to sull'aiuto di Zhang quando il
suo gruppo cercava liquidita per
finanziare i progetti di espansio-
ne. Era una fase in cui tutto anda-
va a gonfie vele, l'economia cine-
se aveva tassi di crescita in dop-
pia cifra e 'espansione sembrava
destinata a non arrestarsi, ma i
venti di crisi e le politiche dirigi-
ste del governo di Pechino hanno
cambiato rapidamente lo scena-
rio. La stessa Suning Appliances
€ oggi in grande difficolta e i cre-
ditori hanno volontariamente ri-
nunciato al rimborso di un bond
da 600 milioni di dollari che sca-
deva a giugno scorso: segno che
la situazione finanziaria della so-
cietd di Zhang non ne consentiva
il pagamento. Limpero dei pro-

prietari dell’Inter si sta cosi sgre-
tolando e difficilmente, a dispet-
to delle ostentazioni di serenita
di Marotta, arriveranno ulterio-
ri sostegni finanziari.

IN PERDITA. Linter si appresta a
chiudere un bilancio in grave
perdita, come tutti i club italia-
ni, mentre il 2021/22 potrebbe
assumere connotati decisamente
pil rosei, grazie alle ricche plu-
svalenze realizzate con le cessioni
eccellent. Non & tuttavia Faspet-
to economico a doversi tenere in
osservazione, bensi la cassa. Coi
proventi delle cessioni (Lukaku
sara probabilmente saldato dal
Chelsea a rate) bisognera in ogni
caso onorare i debiti verso Real
(dovrebbe residuare una trenti-

na di milioni) e Manchester Uni-
ted (una cinquantina). Si dovra
poi far fronte a una gestione che
continua a bruciare cassa (alme-
no 10 milioni al mese). Per avere
un'idea: partendo a giugno 2020
con 88 milioni in cassa, prove-
nienti in gran parte dalla cessio-
ne di Icardi e pure con i proven-
ti (67 milioni) di un prestito ob-
bligazionari, I'Inter aveva neces-
sitato di 50 milioni in extremis
per bilanciare le uscite di cassa
a fine maggio onorando con ri-
tardo gli stipendi. Quest’anno ci
saranno gli incassi di San Siro e
i proventi delle cessioni, ma re-
sta che i costi di gestione dell'In-
ter superano i ricavi di almeno
un centinaio di milioni. In que-
sta situazione poco equilibrata,

senza la presenza di un azionista
in grado di sostenere il club con
apporti di cassa, il management
non potra continuare a vendere i
giojelli ogni anno per pareggiare
le uscite. Pud funzionare l'inizia-
tiva Interspac a prescindere dalle
dichiarazioni di Marotta? Molto
difficile, anzitutto perché non si
vede come l'eventuale acquisto
di una quota di minoranza da
parte di un soggetto terzo pos-
sa incidere sullo squilibrio eco-
nomico strutturale del club. Pili
facile che Zhang cerchi un com-
pratore per uscire nel meno peg-
giore dei modi. Una soluzione a
cui sarebbe interessata Oaktree
che dovra rientrare del prestito
concesso, ma anche il misterio-
so investitore asiatico LionRock
titolare del 32%, finora silente.
Di potenziali trattative arrivano
rumours perd mancano le con-
ferme ufficiali da parte della pro-
prieta e del management. Alme-
o per ora.
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CA(L)CIO & PEPE

Il manager e a capo di Interspac: azionariato popolare per avere I'Inter

COTTARELLI, PROGETTO
CHE SI FA INTERESSANTE

Fabio Tavelli

i sembra molto interessante

quel che sta facendo Carlo

Cottarelli con Interspac. Un

gruppo di tifosi che si
propone di assumere direttamente il
controllo dell'Inter. Un azionariato
popolare certamente moderno perché
sganciato dal vecchio schema che rende
questa attivita meramente simbolica. Ogni
tifoso sogna di diventare un calciatore
della propria squadra del cuore. Se poi gli
affari non gli girano male e gli anni
salgono magari al posto dei pantaloncini
corti si immedesima nella possibilita di
mettere |'abito buono e di sedere nel
consiglio di amministrazione. Cottarelli e
stato chiarissimo: vogliamo controllare la
societa. E questo il vero cambio di passo.
Le raccolte di fondi esistono da anni e il
pil delle volte si sono rivelate abbastanza
velleitarie. In Germania esiste una legge
che stabilisce che nessun club puo avere
un socio unico con il 50%+1 delle quote
societarie. Il Bayern Monaco, ad esempio,
al 73% e dei suoi tifosi. Il restante 27% &
formato pero da chi comanda davvero cioé
Audi, Adidas e Allianz. Tutte e tre al 9%.
Naturalmente & evidente che nessun tifoso
singolo puo arrivare ad una percentuale
che si avvicini a questi valori e dunque il
sostegno da parte dei supporters & un
grande contenitore dove ognuno mette
quel che puo. Il Barcellona ha 223mila soci
e in generale in Spagna chi fa queste
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operazioni (hanno soci popolari anche
Real Madrid, Osasuna, Murcia e Athletic
Bilbao) ha anche un fine identitario e
territoriale oltre che di affetto verso una
squadra. Scrivevo poco sopra che quel che
sta facendo Cottarelli &€ interessante
soprattutto per due motivi. Il primo e
Cottarelli stesso, manager di comprovata
esperienza e «standing» che si &€ messo in
testa al movimento e che legittimamente
potrebbe aspirare a diventare presidente.
Il secondo & I'obiettivo dichiarato di
prendere il posto di Suning. Questa
operazione viene annunciata nei confronti
di una societa che non ¢ quotata in borsa.
E quindi non & scalabile attraverso i
mercati finanziari (cosa per altro che le
societa quotate rendono impossibile
collocando una quota di azioni minoritaria
sul mercato). E quindi questa societ, nel
nostro caso Suning e la famiglia Zhang,
deve essere necessariamente connivente
con questo obiettivo. Interspac & nata con
il primo obiettivo di sostenere I'Inter
attraverso piccole quote sottoscritte dai
tifosi che comunemente si chiamano
«Vip». Ora Cottarelli vuole allargare la
base, cerca sostegno anche da soggetti
meno riconoscibili ma con generosita di
portafoglio. Poi andra da Zhang e in base e
fara la sua proposta. Difficile pensare che
possa raccogliere tanto, ma visti i chiari di
luna per Suning quella di Interspac
potrebbe essere una eccellente via di fuga.
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«Bravi a recuperare, ora la Champions»

Pari agrodolce per Martinez: «Abbiamo avuto carattere, ma non possiamo farci rimontare. Dobbiamo dare di piu»

di llaria Checchi
MILANO

C'é tanta amarezza nelle parole
di Lautaro Martinez, dopo il pa-
reggio per 2-2 in casa contro
I'Atalanta di Gasperini. Il Toro
ha realizzato una rete di pregia-
ta fattura che & valsa il momen-
taneo vantaggio dei nerazzurri:
«L’ Atalanta € una squadra for-
te, fisica, gioca uno contro uno
a tutto campo. Li conosciamo,
ma credo che stasera noi abbia-
mo avuto personalita, abbiamo
pareggiato una partita compli-
cata. Ancora una volta abbiamo
tirato fuori il carattere e dobbia-
mo continuare a lavorare su que-
sta strada. Sono contento per il
gol ma non siamo riusciti a por-
tare a casa questa partita quindi
dobbiamo lavorare e continua-
re a crescere perché eravamo
in vantaggio, in casa, ma non
siamo riusciti a tenerlo. Vuol di-
re che dobbiamo continuare a
lavorare».

L’attaccante argentino fa an-
che autocritica e sa in cosa I'In-
ter pud aggiustare il tiro in vista
delle prossime partite tra cam-
pionato e Champions: «<Dobbia-
mo migliorare, dobbiamo vince-
re in Champions, fare il nostro
gioco e portare il risultato a ca-
sa: i prossimi avversari in Euro-
pa sono tosti, dobbiamo prepa-
rarci, recuperare e pensare al
prossimo che incontreremos. |l
Toro parla poi del suo compa-
gno di squadra Barella, uno de-
gli ultimi a mollare nella sfida
contro gli orobici: «Lui & un gio-

MAROTTA SUI PORTIERI
«Onana interessante
ma ci teniano Samir
InterSpac? Ora sereni
economicamente»
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catore importantissimo per noi
e lo sta dimostrando ogni gior-
no facendo assist e facendo se-
gnare noi compagni quindi non
si puo che parlare bene di lui.
Dobbiamo continuare su questa
squadra». Un passaggio lo dedi-
ca anche alla discussa scelta di
Inzaghi di affidare il calcio di ri-
gore del possibile 3-2 interista a
Dimarco: «ll calcio dirigore? Sia-
mo io, Calhanoglu e Dimarco, e
il mister ha deciso cosi. Ha sba-
gliato, ma ha fatto un gran lavo-
ro quando & entrato. Il gol che
ho fatto? Non me lo ricordo be-
ne, lavoriamo per continuare a
crescere. Sono contento di es-
sere qui e di dare tutto per que-
sta maglia» ha concluso Lautaro
Martinez. A parlare prima della
palpitante sfida casalinga con-
tro I'Atalanta di Gasperini ci ha
pensato invece I'ad nerazzurro
Marotta che ha toccato I'argo-

mento caldo relativo al portiere
Andre Onana: «Anche se il mer-
cato & chiuso sappiamo che il
ds Ausilio & attivo come tutti i di-
rettori sportivi, sta monitorando
le opportunita che il mercato of-
fre. Non c’é piu di tanto da se-
gnalare perché rientra nella rou-
tine. E un portiere interessante,
ma non dimentichiamo che ab-
biamo un signor portiere e ce lo
teniamo stretto» ha commenta-
to Marotta.

Sull’azionariato popolare, inve-
ce, I'ad conferma il grande amo-
re dimostrato dai tifosi interisti:
«Se ne & parlato moltissimo a li-
vello mediatico, Cottarelli ha ri-
lasciato molte dichiarazioni. C'é
sicuramente tanto affetto nei
confronti di questi colori e que-
sto & un aspetto positivo perché
vuol dire che I'Inter vuol dire
che non rimarra mai sola. Dal-
tro canto perd ¢'e una proprieta
che ha profuso centinaia di mi-

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

gliaia di euro e che nelle logiche
di una contrazione finanziaria
che ha investito tutti ha dovuto
ridimensionare gli investimen-
tin.
Marotta ha poi chiosato man-
dando un messaggio molto chia-
ro e diretto: «Voglio essere mol-
to esplicito, I'Inter & tranquilla.
Possiamo andare avanti con se-
renita: non possiamo fare grossi
investimenti ma possiamo anda-
re avanti senza problemi. Biso-
gna trovare un nuovo modello
sostenibile. La famiglia Zhang
ama dare a noi tranquillita, ha in-
vestito tanto per continuare a
vincere, ci & riuscita e credo
che dobbiamo dare a loro del ri-
spetto», Archiviata la Dea, ora In-
zaghi e la squadra devono con-
centrarsi subito in vista della sfi-
da in Champions contro lo Sha-
khtar Donetsk di martedi prossi-
mo.
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IL PUNTO

DALLA PRIMA PAGINA

nquestosenso Cremonanon
messa benissimo alivello
politico (nemmeno un
ministro o unsottosegretarioa
Roma, neppure unassessore a
Milano, econlariformadel
sistema elettorale in futuro andra
anche peggio) mastafacendo
passidagigante nella
rappresentanzadi vertice delle
categorie economiche, Ediieri, per
esempio, I'elezione di Giovanni
BozzinidaScandolaraRavaraa
nuovo presidente regionale diCna,
la Confederazione nazionale
dell'artigianato e della piccola
impresa che conta 623 milaiscritti.
Perlaprovinciadi Cremonasi
tratta di una bella conquista, che fa
ilpaioconlarecente elezione a
numerollombardodi
ConfagricolturadiRiccardo Crotti,
ilpresidentedella Libera
Associazione Agricoltori
Cremonesi. Anchel'altra
associazione del comparto
primario, Coldiretti, ha da tempo
unleader regionale cremonese,
Paolo Voltini. E giovedi prossimo
toccheraaFrancesco Buzzella,
presidente uscente di
Confindustria Cremona, essere
incoronato presidente degli
industriali lombardi. La
prestigiosanomina completeraun
allineamento di pianetisenza
precedenti nel cielo regionale,
sommandosi alla leadership
nazionale di Confindustria di Carlo
Bonomida Crema. Daquiinavanti
poter contare surappresentanti
tanto autorevoliai tavoli che
contano potrebbe farela
differenza afavoredelnostro
territorio. Perché a volte basta
poco per condizionare scelte,
destinarerisorse, spostare progetti
e contributi. Nel frattempo,
almeno quattro segnali
incoraggiantisono giarealta. Il
primo ¢laripresadell'attivita della
Fiera:laritrovatarassegna
Cremona Musicanonsoloha
richiamato espositorie visitatori
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LE PERSONE E 1 RUOLI
PESANO PIU DEI NUMERI

datuttoilmondo, ma ha
letteralmente «riacceso» lacitta.
Lodimostraun dato minore, ma
significativo: nel week end era
quasiimpossibile trovare postoin
hotel o alristorante... Ilsecondo
segnale positivo ¢ arrivato da
piazza Lodi: I'acquisizione della
quotadi maggioranza

dell' Acciaieria di Terni da parte del
Gruppo Arvedinonsolone
consolidale fondamentaela
posizione sulmercato, mada
lustro all'immagine di tutta
I'economia cremonese, Il terzo
segnale &la tenuta delle storiche
eccellenze delterritorio: il
comparto agroalimentare, che non
conosce crisi e puntaal
riconoscimento di Cremona come
«Capitale mondiale del latte»;la
Coim di Offanengo, azienda leader
nelsettore della chimica che non

smette dicrescere e diinvestire; il
polodella cosmesidi Crema che si
conferma puntodiriferimento
internazionale... Un quarto punto
diforzaérappresentatodal
riconoscimento di Frisitaliquale
enteselezionatore dellarazza
bovina Frisona da parte del
ministero delle Politiche Agricole:
grazie atale sigillo, I'associazione
ideata e fondata a Cremona potra
sviluppareun programma
geneticoindipendente e garantire
nuova linfa alla zootecniaitaliana.
Sono quattro indicatoridiun
territorio economicamente in
salute, nonostante ilimiti
infrastrutturali e dimensionaliche
lopenalizzanoda sempre.Enon e
finita qui: oltre alle grandirealta
industriali, alla tradizione del
comparto primarioe a
un’'importante rete di produttori

contoterzi, Cremona pud mettere
in vetrina altre figure di successo,
sututte due testimonial
d’eccezione ChiaraFerragni,
I'imprenditrice ReMida che
trasformainoro tutto cio che tocca
(o postasuInstagram), e Carlo
Cottarelli, ' economista che dopo
aver diretto il Fondo Monetario
Internazionale vuole scalare
un'altra... Inter, lasquadradi
calcio campione d'Italia, con
obiettivodichiaratodiriportarlain
maniitaliane e sottrarla alle
fibrillazioni della proprieta cinese.
Cen’e abbastanza per gonfiareil
pettoe guardare con ottimismo al
futuro. Soprattutto, cen'é
abbastanza per mettere un punto
fermo eripartire: c’é vitain
provincia, oltrela pandemia.

MARCO BENCIVENGA
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LAMMISSIONE DIMAROTTA

«ONANA, IDEA

INTERESSANTED

Sul progettoInterspa: «(Non scordiamo
cioche hafattolafamigliaZhangn

MILANO. «Onana? E' un
portiere interessante, ma noi
abbiamo un signor portiere
(Handanovic, ndr) e celo te-
niamo stretto. Sappiamo che
il ds Ausilio ¢ attivo coi suoi
collaboratori nel monitora-
re le possibilita che il merca-
to offre, & la routine della di-
rezione sportiva».

Lamministratore delega-
to nerazzurro Beppe Marot-
ta nel pre-partita a Dazn non
ha dunque chiuso la porta al
possibile arrivo a parametro
zero del portiere camerunese
dell’Ajax. Giocatore che I'In-
ter segue da tempo, cercato
anche da altri club (Lione e
Napoli in primis), e che i ne-
razzurri vorrebbero portare a
Milano dal primo luglio pros-
simo per affiancarlo ad Han-
danovic, decisivo a Firenze,
non esente da colpe ieri sera.
Onana fra I'altro proprio ve-
nerdi ha parlato del suo man-
cato rinnovo con I'Ajax al "De
Telegraaf”: «Dopo l'inizio del-
la pandemia e a causa della
mia sospensione (il giocatore
e squalificato fino a novembre
per un particolare caso di do-
ping, ndr), il club voleva anco-
ra parlarmi. Almeno, io ho ca-
pito questo - ha spiegatoil ca-
merunese -. [l mio agente Al-
bert Botines ha poi avuto sei
o sette confronti e sentiva che
eravamo vicini a un accordo.
Ma a un certo punto & diven-
tata una questione di prende-
re o lasciare per 'Ajax. Il club
ha staccato la spina. Noi era-
vamo aperti ad ulteriori con-
fronti, ma da allora non ab-
biamo avuto pil notizie del
club».

Tornando a Marotta, 1'ad

nerazzurro ha poi commen-
tato l'iniziativa dell'aziona-
riato popolare Interspac: «Si &
parlato tanto alivello media-
tico, Cottarelli ha fatto tante
dichiarazioni e l'aspetto po-
sitivo & I'amore e la passione
verso questi colori, 'Inter non
rimarra mai sola - ha sottoli-
neatol'ad -. Bisogna ricorda-
re che c'é una proprieta che
ha profuso centinaia di mi-
lioni di euro, ma che ha ridi-
mensionato gli investimenti.
Oggi pero l'Inter & tranquilla,
andiamo avanti con serenita.
Magari non possiamo fare in-

Beppe Marotta, 64 anni

vestimenti importanti, ma &
una discorso che tocca tut-
ti i club e non solo noi. Biso-
gna trovare un nuovo model-
lo di sostenibilita, la famiglia
Zhang ama dare alla squa-
dra e a noi tranquillita e vuo-
le continuare a vincere. Dob-
biamo a loro rispetto».
FM.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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CALCIO: INTERSPAC PROMUOVE SEMINARIO SULL'AZIONARIATO POPOLARE =
Roma, 17 set. (Adnkronos) - Interspac S.r.l. promuove "Se non ora
guando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio in

diretta streaming da Milano il 24 settembre a partire dalle ore 10.30
(link per partecipare: https://bit.ly/Interspac streaming). L'evento é
organizzato da Q10 Media, sponsor Vedrai S.p.a. e si avvale della
cortese ospitalita di Fondazione Catella. Per I'occasione saranno
presentati i risultati del sondaggio condotto dal 25 giugno al 18

luglio a cura di IQUII e della sua sport intelligence unit. Numerosi

gli appuntamenti e le personalita coinvolte per fare il punto su
modelli di riferimento, scenari possibili e nuove frontiere per
I'azionariato popolare nel calcio in ltalia. L'evento, moderato da
Roberto Zaccaria (vice presidente Interspac), si apre alle 10.30 con
gli interventi di Giovanni Malago (presidente Coni) e Gabriele Gravina
(presidente Figc).

Si prosegue poi con lo speech di Carlo Cottarelli (presidente
Interspac) sul progetto di azionariato popolare nel calcio, seguito da
Mario Morelli (consigliere giuridico della Sottosegretaria di Stato

con delega allo Sport, Valentina Vezzali). E ancora, Antonio Boccia
(ECM senior advisor, Bestinver) illustrera le "Esperienze esistenti e

i modelli proponibili in Italia" con un focus sul caso Bayern Monaco.
A seguire, Fabio Lalli (fondatore e partner di IQUII - Gruppo Be) con
"Da membership a ownership: illustrazione dei risultati del sondaggio
per l'azionariato popolare"; Michele Grazioli (presidente Vedrai) su
"Calcio e intelligenza artificiale: le nuove frontiere"; Luigi De

Siervo (AD Lega Calcio) con "Azionariato popolare nel calcio, tra
utopia o concreta opportunita”. La mattinata di lavori si chiude con

la tavola rotonda e gli interventi di Marco Civoli; Carlo Cottarelli;
Gianfelice Facchetti; Peter Gomez; Gad Lerner; Maurizio Mannoni;
Enrico Mentana; Micaela Palmieri; Pietro Senaldi; Beppe Severgnini;
Marco Tarquinio (dalle 11.45 alle 13).

(Spr/Adnkronos)

ISSN 2465 - 1222

17-SET-21 16:20

NNNN



https://bit.ly/Interspac_streaming

Calcio, Interspac promuove incontro sulll'azionariato popolare

Calcio, Interspac promuove incontro sulll'azionariato popolare Torino, 17 set. (LaPresse) -
Interspac S.r.I. promuove 'Se non ora quando?', il seminario sull’azionariato popolare nel
calcio in diretta streaming da Milano il 24 settembre a partire dalle ore 10.30. L’'evento &
organizzato da Q10 Media, sponsor Vedrai S.p.a. e si avvale della cortese ospitalita di
Fondazione Catella. Per I'occasione saranno presentati i risultati del sondaggio condotto dal
25 giugno al 18 luglio a cura di IQUII e della sua sport intelligence unit. Numerosi gli
appuntamenti e le personalita coinvolte per fare il punto su modelli di riferimento, scenari
possibili e nuove frontiere per 'azionariato popolare nel calcio in Italia. L'evento, moderato
da Roberto Zaccaria (vice presidente Interspac), si apre alle 10.30 con gli interventi di
Giovanni Malago (presidente Coni) e Gabriele Gravina (presidente Figc). Si prosegue poi
con lo speech di Carlo Cottarelli (presidente Interspac) sul progetto di azionariato popolare
nel calcio, seguito da Mario Morelli (consigliere giuridico della Sottosegretaria di Stato con
delega allo Sport, Valentina Vezzali). E ancora, Antonio Boccia (ECM senior advisor,
Bestinver) illustrera le 'Esperienze esistenti e i modelli proponibili in Italia’ con un focus sul
caso Bayern Monaco. A seguire, Fabio Lalli (fondatore e partner di IQUII — Gruppo Be) con
'Da membership a ownership: illustrazione dei risultati del sondaggio per I'azionariato
popolare’; Michele Grazioli (presidente Vedrai) su 'Calcio e intelligenza artificiale: le nuove
frontiere’; Luigi De Siervo (AD Lega Calcio) con 'Azionariato popolare nel calcio, tra utopia o
concreta opportunitd’. La mattinata di lavori si chiude con la tavola rotonda e gli interventi di
Marco Civoli; Carlo Cottarelli; Gianfelice Facchetti; Peter Gomez; Gad Lerner; Maurizio
Mannoni; Enrico Mentana; Micaela Palmieri; Pietro Senaldi; Beppe Severgnini; Marco
Tarquinio (dalle 11.45 alle 13). SPR LOM azn 171726 SET 21



DOMANI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

DOMANI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

(ANSA) - MILANO, 23 SET -

Avvenimenti previsti per domani, venerdi 24 settembre, in
Lombardia:

MILANO - P.za Fontana ore 08:30

Presidi dei Lavoratori del Gruppo Mps in occasione dello
sciopero organizzato da FABI, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca

Uil e Unisin del Gruppo Monte dei Paschi di Siena

MILANO - Abbazia di Mirasole ore 08:30

Congresso regionale Uneba Lombardia con il presidente
della Regione Attilio Fontana

MILANO - Palazzo Lombardia ore 09:00

Per De Berti Jacchia e ANTI, Associazione Nazionale
Tributaristi Italiani, conferenza su "Freedom, Fair Taxation
and Tax Morale: nuovi equilibri tra Fisco e contribuente"
VERTEMATE CON MINOPRIO (COMO) - viale Raimondi 54 ore 09:00
Apertura dell' High summut Cop26 con presidente Lombardia
Attilio Fontana

MILANO - Museo Scienza e Tecnica ore 09:00

Retail Summit - The CEO future perspective, organizzato da
Jakala e Corriere della Sera

MILANO - L.go Cairoli ore 09:00

Manifestazione di Fridays for Future

CERNOBBIO (COMO) - Villa Erba ore 09:15

Per Banca Ifis NPL Meeting 2021 evento 'Recovery builders',
con Ad della Banca Frederik Geertman, Vice Presidente di
Banca Ifis Ernesto Firstenberg Fassio, Presidente della
Commissione Finanze alla Camera Luigi Marattin, Bernardo
Mattarella AD di Mediocredito Centrale, Raffaello Ruggieri
CLO di Intesa Sanpaolo e Aurelio Maccario CLO di Unicredit e
altri

MILANO - Tribunale ore 09:30

Processo a ex comandante vigili Trezzano Furci accusato di
aver messo droga in auto a un collega.

MILANO - Palazzina Liberty, Largo Marinai d'ltalia ore 10:00
Incontro con i cittadini con Matteo Salvini, il commissario
Provinciale di Milano della Lega Stefano Bolognini

e il presidente del Municipio 4 Paolo Guido Bassi

MILANO - Online ore 10:00

Per La Notte Europea dei Ricercatori evento virtuale
'MEETmeTONIGHT - Faccia a faccia con la ricerca’
MILANO - Accademia di Brera, aula Magna ore 10:00
Giornata di studi 'Alle origini della Pinacoteca

di Brera 1806-1813' con direttore James Bradburne e altri
MILANO - Palazzo Castiglioni ore 10:30

Per Confcommercio primo confronto tra i candidati sindaco di
Milano, anticipato da un intervento del presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli

MILANO - Online ore 10:30

Seminario Interspac in streaming



MILANO - Spazio Tenoha, via Vigevano 18 ore 11:00
Presentazione di "The SMeakers. Le scarpe di chi non si
ferma", campagna di Sanofi e AISM - Associazione Italiana
Sclerosi Multipla per la sensibilizzazione sulla Sclerosi
Multipla

MILANO - Triennale ore 11:00

Conferenza stampa di inaugurazione della mostra 'Sulle
tracce dei ghiacciai', con Stefano Boeri, presidente

Triennale Milano, Claudia Sorlini, vicepresidente

Fondazione Cariplo

MILANO - via Romagnosi 8 ore 11:30

Per Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e AUSER
Regionale Lombardia 'Lo spazio e il tempo come determinanti
di salute nell'invecchiamento' presentazione del progetto
Tapas in Aging finanziato da Fondazione Cariplo, con
presidente Fondazione Giovanni Fosti, presidente nazionale
Auser Costa e altri

MILANO - Palazzo di Giustizia, Aula Magna ore 11:30
Iniziativa pubblica della Fp Cgil Lombardia "Con le afghane e
il diritto delle donne a realizzarsi", con Manuela Vanoli,
segretaria generale Fp Cgil Lombardia, Giuseppe Ondei,
Presidente Corte Appello Milano; Elisabetta Meyer, Presidente
Anm Milano; Vinicio Nardo, Presidente Ordine Avvocati
Milano.

BRESCIA - Via L. Einaudi 23 ore 12:00

Per Intesa Sanpaolo presentazione dell'iniziativa "ll
laboratorio ESG per le imprese del territorio - L'importanza
della transizione sostenibile per la creazione di valore",

con Renato Saccone, Emidio Zorzella, Stefano Barrese e altri
ZINGONIA (BERGAMO) ore 13:30

Conferenza stampa di Gasperini alla vigilia di Inter-Atalanta
MILANO ore 14:00

Sfilate Milano Moda Donna 2021

CARNAGO (VARESE) ore 14:00

Conferenza stampa di Pioli alla vigilia di Spezia-Milan
MILANO - Teatro alla Scala ore 14:00

Dialogo B20-G20 sul Women Empowerment dedicato alle Donne
nelle STEM in occasione della Notte Europea dei Ricercatori,
organizzato dal B20, il foro ufficiale di discussione del G20
dedicato alle imprese, con Maria Cristina Messa, Ministra,
Emma Marcegaglia, Diana Bracco e altri

MILANO - Stadio San Siro ore 14:30

Conferenza stampa promossa e organizzata da tutti i
Produttori di Musica Live e dalle Associazioni di categoria

del settore, per presentare le proposte rivolte al Governo per
uscire dal grave stallo in cui versa tutto il settore della

Musica Live in Italia da ormai quasi due anni.

BERGAMO - Auditorium 'Ermanno Olmi', via Sora 4 ore 16:00
Evento istituzionale 'Stati generali del turismo
enogastronomico’, con assessore Magoni

MILANO - Museo Nazionale Scienza e Tecnologia ore 17:00



Anteprima stampa di presentazione "YOU&AI Digital Zone: il
nuovo laboratorio interattivo dedicato all'Intelligenza
Artificiale’, con Fiorenzo Galli, Direttore Generale Museo e
altri

MILANO - via Luigi Faravelli/via Gattamelata ore 17:00
Iniziativa di Fondazione Re Soil per sensibilizzare sul
consumo di suolo "La cura del suolo con l'arte",
inaugurazione del giardino partecipato di via Gattamelata e
presentazione dell'opera d'arte Mother Earth di Federico
Clapis, con Federico Clapis, Assessore Pierfrancesco Maran e
Walter Ganapini, Membro del Comitato Tecnico Scientifico di
Re Soil Foundation

MILANO - Palazzo Marino ore 17:00

Presentazione del libro di Francesca La Mantia "Non & colpa
della nebbia: la tragedia di Linate narrata ai ragazzi" , con
l'autrice intervengono Pierluigi Di Palma Presidente Enac,
Adele Scarani Presidente del Comitato 8 ottobre 2001 e altri
MILANO - Largo Cairoli ore 18:30

Manifestazioni per la crisi climatica 'Aperitivo per un bel
clima: il ghiaccio lo portiamo nof', organizzata dal

collettivo di divulgazione "Ci sara un bel clima"

VARESE - Online ore 18:30

Per Associazione Lettera alla citta, incontro con i candidati
sindaco di Varese su 'Educazione, lavoro e accoglienza:
domande e proposte al futuro sindaco'

MILANO - Villa Pallavicini, Via Privata Meucci 3 ore 19:00
Per Partito Democratico incontro su 'Famiglie, ripartiamo
dall'assegno unico', con Graziano Delrio, Silvia Roggiani,
Marco Granelli e altri

MILANO - Teatro Dal Verme ore 21:00

Per MiTo, concerto dell'orchestra del Teatro Regio diretta da
Pablo Heras-Casado (ANSA).

EM
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CALCIO: GRAVINA, 'AZIONARIATO DIFFUSO VIA DA STUDIARE PER SOSTENIBILITA'
SISTEMA' =

Roma, 24 set. (Adnkronos) - "Il tema dell'azionariato diffuso, inteso
come partecipazione attiva di un gruppo eterogeneo e non troppo
allargato alla vita societaria di una Societa' calcistica, rappresenta
una via da studiare per capire se, rafforzando le proprieta esistenti,
sia in grado di alleggerire il peso del crescente indebitamento dei
nostri club verso gli istituti di credito e di radicarli maggiormente

nel tessuto sociale e imprenditoriale delle Comunita' riferimento”.
Sono le parole del presidente della Figc, Gabriele Gravina, in un
messaggio letto durante I'evento "Se non ora quando?", dedicato
all'azionariato popolare e organizzato questa mattina da Interspac.
"Dopo diversi anni € tempo di valutare al meglio se e come si possa
integrare nel quadro generale del calcio italiano, che deve essere
necessariamente sempre piu stabile e sostenibile".

(Spr/Adnkronos)
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CALCIO: MALAGO', 'AZIONARIATO DIFFUSO PUO' ESSERE RISPOSTA A CRISI CLUB'
Roma, 24 set. (Adnkronos) - "L'azionariato diffuso € un tema di
grandissima attualita nel mondo del calcio, sia di altissimo livello

che di leghe inferiori. C'e' una crisi finanziaria che travolge e

attanaglia i bilanci di tutte o quasi le societa' di Serie A". Lo ha

detto il presidente del Coni, Giovanni Malago', in un videomessaggio
all'evento "Se non ora quando?", il seminario sull'azionariato

popolare nel calcio promosso da Interspac. "La pandemia €'
guell'aspetto congiunturale che ha fatto scendere i ricavi in modo
preoccupante ma non mi sembra ci sia stata altrettanta volonta di
abbassare i costi, tenendo presente che si sarebbe incassato meno.
Credo che le persone e le istituzioni del mondo del calcio abbiano
molto presente il problema. Non si pud pensare di accumulare debito e
credere che altri soggetti rilevino delle posizioni. Poi si rischia di
rimanere col cerino acceso. Una delle risposte e' I'azionariato
popolare".

(Spr/Adnkronos)
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CALCIO: COTTARELLI, 'OBBIETTIVO INTERSPAC E' RAFFORZARE INTER, ENTRO
DUE MESI LA PROPOSTA' =

Roma, 24 set. (Adnkronos) - "Abbiamo quasi scelto l'advisor con cui

stilare un piano di governance. Contiamo di presentare una proposta

nel giro di un paio di mesi, entro fine novembre. Il nostro obiettivo

e quello rafforzare I'Inter". Lo ha detto I'economista Carlo

Cottarelli, presidente di Interspac, durante 'Se non ora quando?', il

seminario sull'azionariato popolare nel calcio promosso dalla stessa

Interspac. "Se ci fosse interesse da parte della proprieta allora

passeremmo alla raccolta dei tifosi e della parta interessata. Non e

ancora il momento di mettere i soldi, dobbiamo preparare la proposta”,

ha aggiunto Cottarelli.

(Spr/Adnkronos)
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CALCIO. INTERSPAC, DE SIERVO: ALLARGARE MODELLO A TUTTI | CLUB
"TIFOSI DEVONO ESSERE SEMPRE AL CENTRO DI SOCIETA"
(DIRE) Roma, 24 set. - "Il mio ruolo di amministratore delegato
della Lega Calcio mi porta ad analizzare a fondo l'interazione

fra tifosi e club. La dipendenza, che porta i tifosi a pensare di
continuo alla propria squadra durante il giorno, rappresenta in
guesto periodo una volonta di innovazione che dobbiamo
raccogliere. Sull'indissolubilita del legame del tifoso di

possono costruire le 'fan base' basate sulla membership dei
token. Le proprieta internazionali stanno portando

professionalita e scoprono valori inespressi. Tuttavia il tifoso

deve essere comunque al centro dell'azione del club”. Cosi Luigi
De Siervo, intervenuto in 'Se non ora quando? L'Azionariato
popolare nel calcio', seminario organizzato da Interspac.

"La pandemia- ha continuato I'ad della Lega Calcio- ha fatto
esplodere la bolla degli stipendi, il costo del personale (non
comprimibile) ha reso complicata la gestione delle squadre.
Questa criticita pero porta a raccogliere questa sfida al momento
giusto. Mancano pero le norme. Il mio consiglio & quello di
allargare ad altri club questo modello, cosi da avere a
disposizione un osservatorio valido ed eterogeneo”.

(Mad/Dire)

12:41 24-09-21
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(Adnkronos) - Roma - "Il tema dell'azionariato diffuso, inteso come
partecipazione attiva di un gruppo eterogeneo e non troppo allargato
alla vita societaria di una Societa' calcistica, rappresenta una via

da studiare per capire se, rafforzando le proprieta esistenti, sia in
grado di alleggerire il peso del crescente indebitamento dei nostri

club verso gli istituti di credito e di radicarli maggiormente nel

tessuto sociale e imprenditoriale delle Comunita' riferimento”. Sono

le parole del presidente della Figc, Gabriele Gravina, in un messaggio
letto durante I'evento "Se non ora quando?", dedicato all'azionariato
popolare e organizzato questa mattina da Interspac. "Dopo diversi anni
e tempo di valutare al meglio se e come si possa integrare nel quadro
generale del calcio italiano, che deve essere necessariamente sempre
piu stabile e sostenibile". (segue)

(Red-Spr/Adnkronos)
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(Adnkronos) - Roma - "Abbiamo quasi scelto I'advisor con cui stilare
un piano di governance. Contiamo di presentare una proposta nel giro
di un paio di mesi, entro fine novembre. Il nostro obiettivo & quello
rafforzare I'Inter". Lo ha detto I'economista Carlo Cottarelli,

presidente di Interspac, durante 'Se non ora quando?', il seminario
sull'azionariato popolare nel calcio promosso dalla stessa Interspac.
"Se ci fosse interesse da parte della proprieta allora passeremmo alla
raccolta dei tifosi e della parta interessata. Non € ancora il momento
di mettere i soldi, dobbiamo preparare la proposta”, ha aggiunto
Cottarelli. (segue)

(Red-Spr/Adnkronos)
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CALCIO. INTERSPAC, COTTARELLI: MODELLO PER TUTTI CLUB ITALIANI
"TRE FATTORI CRITICI MA S| DEVONO SUPERARE DIFFICOLTA"
(DIRE) Roma, 24 set. - "Interspac non & solo una questione
dell'Inter. E un modello da proporre in tutta Italia. Chi si

aspetta una difesa incondizionata del progetto che stiamo

portando avanti, rimarra deluso. Dobbiamo esaminare le non poche
difficolta che questa iniziativa porta con sé. L'azionariato

popolare per definizione & una partecipazione in quote

sostanziali da parte dei tifosi della squadra che amano. Si

tratta di piccoli e grandi tifosi, il cui numero & stimabile in

centinaia di migliaia di tifosi. Real Madrid e Barcellona,

insieme alle squadre tedesche lo portano gia avanti, sono nato
proprio con questa costituzione societaria. Il nostro modello &

perod unico, in quanto i tifosi si mettono insieme per entrare nel
capitale di una societa che gia esiste, e che non hanno formato
loro". Cosi Carlo Cottarelli, presidente di Interspac al

seminario 'Se non ora quando? Azionariato popolare del calcio'.
"Non si pud negare- continua il professor Cottarelli- che in

guesto momento il desiderio da parte dei tifosi di dare stabilita
finanziaria per amore della maglia &€ a un livello sensibile. lo

sono tifoso dell'Inter da quando avevo nove anni, la frase 'il

primo amore non si scorda mai' & riduttiva: non si cambia mai
squadra, salvo rarissime eccezioni. La propria fede calcistica fa
parte della vita del tifoso. Cosa c'é di piu bello che

riconoscersi finanziariamente nella proprieta della loro squadra?
Occorre pero essere razionali. La domanda é: I'azionariato
popolare & un modello fattibile per quanto riguarda governance e
sostenibilita finanaziaria?".(SEGUE)

(Mad/ Dire)

12:13 24-09-21
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CALCIO. INTERSPAC, COTTARELLI: MODELLO PER TUTTI CLUB ITALIANI -2-
(DIRE) Roma, 24 set. - "La prima difficolta- spiega Carlo
Cottarelli- € coordinare un centinaio di migliaia di tifosi in
guestione, visti i risultati del questionario. Abbiamo pero un
elenco di 350 imprenditori e professionisti che hanno un peso
specifico diverso per disponibilita economica e competenze.
Coordinare questi pilastri e i tifosi piccoli € una sfida e una
difficolta. Una struttura di governance pero deve essere
importante. Il modello dualista del Bayern pud essere un modello,
ma €& solo una possibilita. Il secondo problema é avere un modello
sostenibile finanziariamente. La questione €: essere competitivi
senza i miliardari con capitali esteri & possibile? lo credo che

i modelli positivi ci siano. L'amore dei tifosi, che versano

nelle casse capitale senza pretesa di remunerazione, funziona
perché si immettono soldi senza vincoli per limitare i debiti.

"Un altro fattore critico- conclude il presidente di

Interspac- puod essere la fattibilita. Ossia, € plausibile

ritenere che un centinaio di migliaia di tifosi possa fare quello

che invece fa un miliardario? Dobbiamo in questo senso superare
la leggenda degli italiani attaccati al proprio interesse

particolari per il bene comune. Ora la prossima mossa ¢ stilare
un piano economico e di governance da proporre alla societa. Se
ci fosse interesse da parte della proprieta, allora passeremo

alla raccolta di fondi. Concordo con i critici e gli scettici

sulla difficolta del nostro percorso, ma una cosa resta

impossibile a meno che noi non lo vogliamo".

(Mad/ Dire)

12:13 24-09-21
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CALCIO. INTERSPAC, MALAGO: INIZIATIVA CHE MERITA ATTENZIONE
"AZIONARIATO POPOLARE RISPOSTA PER CLUB, NO A NUOVI DEBITI"
(DIRE) Roma, 24 set. - "Interspac € un'iniziativa che merita

molta attenzione. Rappresenta un tema di cocente attualita, visto

che attraversa tutto il sistema calcio. Il problema della crisi

finanziaria del calcio é sotto gli occhi di tutti e ha

attraversato quasi tutte le societa di Serie A. L'aspetto

congiunturale della pandemia ha fatto si che i ricavi scendessero
sensibilmente. Tuttavia non c'e stato un abbattimento di costi

per ridurre le perdite. E il momento di fare qualcosa, le

istituzioni conoscono bene la situazione. Non si pud continuare

ad accumulare debito". Cosi il presidente del Coni, Giovanni

Malago, intervenuto al seminario di Interspac 'Se non ora quando?
L'Azionariato popolare nel calcio'.

"Una delle risposte a questo problema é- conclude Malago-

l'azionariato popolare. Esistono forme diverse di questa

iniziativa, ma tutte si ricollegano allo spirito popolare del

calcio. E chiaro: avere una forma che consenta al 100% al tifoso

di essere proprietario € utopia. Ma Interspac € un primo passo

per risolvere almeno parzialmente i problemi finanziari del

calcio. | parametri devono essere ben codificati, cosi come la

governance. | tifosi eccellenti, specie quelli competenti in

economia e finanza, possono essere un valore aggiunto per questa
situazione".

(Mad/ Dire)

12:14 24-09-21
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CALCIO. INTERSPAC, GRAVINA: REINSERIRE CLUB IN TESSUTO SOCIALE
"VALUTARE COME INTRODURRE INIZIATIVA IN SISTEMA ITALIANO"
(DIRE) Roma, 24 set. - "Il tema dell'azionariato diffuso, inteso

come partecipazione attiva della societa, € una via da studiare.

Soprattutto per capire se si puo alleggerire il peso dei debiti

dei club verso gli istituti di credito e inserirli nei tessuti

sociali di riferimento. E tempo di valutare al meglio come questa

iniziativa debba essere introdotta nel sistema calcio italiano

per renderlo piu sano finanziariamente e sostenibile"”. Cosi

Gabriele Gravina, presidente della Figc, che con questo messaggio

e intervenuto nel dibattito di 'Se non ora quando? L'azionariato

popolare nel calcio’, seminario organizzato da Interspac.

(Mad/Dire)

12:21 24-09-21
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CALCIO. INTERSPAC, COTTARELLI: OBIETTIVO E CONTROLLO SOCIETA
"TIFOSO DEVE PASSARE DA CONSUMATORE A PROPRIETARIO"

(DIRE) Roma, 24 set. - "L'ambizione é quella di andare al

controllo della societa. Questo dipende dalla raccolta delle

risorse una volta approvato il progetto da parte della societa. |

numeri del questionario sono sostanziosi, ma sono parziali,

perché l'iniziativa non & stata sponsorizzata abbastanza.

L'eccesso pero di riferimenti ai token e al tifoso-consumatore mi

fa storcere il naso. Sembra di giocare con delle pedine in un

gioco piu grande di loro, io voglio un tifoso-proprietario, che

possa avere un piccolo mattone della societa perché crede essere

utile alla propria squadra”. Cosi Carlo Cottarelli, presidente di

Interspac, a 'Se non ora quando? L'azionariato popolare nel

calcio', seminario organizzato proprio da Interspac.

(Mad/Dire)

12:25 24-09-21
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CALCIO. INTERSPAC, SONDAGGIO: 80% INVESTIREBBE DA 500 A 1000 EURO
SVELATI RISULTATI QUESTIONARIO: 100MILA RISPOSTE DA TUTTA ITALIA
(DIRE) Roma, 24 set. - Durante il seminario organizzato da

Interspac 'Se non ora quando? L'azionariato popolare nel calcio’,

sono stati svelati i risultati del sondaggio lanciato il 25

giugno scorso e chiuso il 18 luglio. Sono state circa 100mila le

risposte pervenute a 'Inquii', societa che ne gestiva

'andamento. Stando a quanto detto durante il dibattito, circa

77mila persone hanno dichiarato di voler partecipare a Interspac,

di queste il 94% (circa 73mila) afferma che lo farebbe per

"supportare la squadra del cuore". La maggior parte delle

risposte arriva dalla Lombardia (36%), poi a scalare

Emilia-Romagna (7%), Veneto e Lazio (6%) e Puglia (5%), mentre un

4% proviene da persone residenti all'estero.

A quanto detto dai moderatori intervenuti al seminario, la

partecipazione al sondaggio € stata pari al 7% per quanto

riguarda la fascia d'eta 18-24, mentre la maggior parte delle

risposte (84%) arriva da utenti che hanno fra i 25 e i 64 anni.

Poco rappresentata la fascia over 65 con poco piu dell'8%. Di

tutti questi utenti, '80% ha affermato di voler investire fra i

500 e i 1.000 euro per essere 'owner' dell'Inter, mentre il 16%

afferma di voler immettere nel fondo fra i 1.000 e i 5.000 euro,

per poi sfumare in percentuali sempre piu ridotte, fino a una

cifra maggiore ai 50mila euro.

(Mad/ Dire)

12:54 24-09-21
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= Calcio: Malago', "club indebitati, crisi travolge i bilanci" =
= Calcio: Malago', "club indebitati, crisi travolge i bilanci" =
(AGI/ITALPRESS) - Roma, 24 set. - "Questo €' un tema di
grandissima attualita’ nel mondo del calcio, sia di altissimo
livello che di leghe inferiori: c'e' una crisi finanziaria che
travolge e attanaglia i bilanci di tutte o quasi le societa’ di

Serie A". E' I'allarme lanciato da Giovanni Malago', presidente
del Coni, in un videomessaggio inviato ai relatori dell'evento
"Se non ora quando?", il seminario sull'azionariato popolare nel
calcio promosso da Interspac. (AGI)Red/Cop (Segue)

241120 SET 21
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Calcio: Gravina, azionariato diffuso ipotesi ridurre debito club =
Calcio: Gravina, azionariato diffuso ipotesi ridurre debito club =
(AGI/ITALPRESS) - Roma, 24 set. - "ll tema dell'azionariato
diffuso, inteso come partecipazione attiva di un gruppo
eterogeneo e non troppo allargato alla vita societaria di una
societa’ calcistica, rappresenta una via da studiare per capire
se, rafforzando le proprieta’ esistenti, sia in grado di

alleggerire il peso del crescente indebitamento dei nostri club
verso gli istituti di credito e di radicarli maggiormente nel
tessuto sociale e imprenditoriale delle Comunita' riferimento”.
E' il messaggio del presidente della Figc, Gabriele Gravina,
letto durante I'evento "Se non ora quando?", dedicato
all'azionariato popolare e organizzato questa mattina da
Interspac.

"Ricordo quando nei corsi universitari di Economia e Management
dello Sport parlai tra i primi di questa possibilita’ - si legge

nel testo di Gravina - dopo diversi anni e' tempo di valutare al
meglio se e come si possa integrare nel quadro generale del
calcio italiano, che deve essere necessariamente sempre piu'
stabile e sostenibile". (AGI)Vic

241247 SET 21
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= Calcio: Malago' "Club indebitati, crisi travolge bilanci" =

= Calcio: Malago' "Club indebitati, crisi travolge bilanci" =
(AGI/ITALPRESS) - Roma, 24 set. - "Questo €' un tema di
grandissima attualita’ nel mondo del calcio, sia di altissimo

livello che di leghe inferiori. C'e' una crisi finanziaria che

travolge e attanaglia i bilanci di tutte o quasi le societa’ di

Serie A". E' la considerazione di Giovanni Malago', presidente
del Coni, in un videomessaggio inviato ai relatori dell'evento

"Se non ora quando?", il seminario sull'azionariato popolare nel
calcio promosso da Interspac. "La pandemia e' quell'aspetto
congiunturale che ha fatto scendere i ricavi in modo
preoccupante - ha aggiunto Malago' - ma non mi sembra ci sia
stata altrettanta volonta' di abbassare i costi, tenendo

presente che si sarebbe incassato meno. Credo che le persone e
le istituzioni del mondo del calcio abbiano molto presente |l
problema. Non si puo' pensare di accumulare debito e credere che
altri soggetti rilevino delle posizioni. Poi si rischia di

rimanere col cerino acceso. Una delle risposte e' I'azionariato
popolare”. Il numero uno dello sport italiano ha parlato poi di
modelli da seguire: "La Spagna, ma anche la Germania hanno delle
best practice da copiare. Forse questo strumento puo' aiutare a
risolvere i problemi di carattere finanziario. E' una spinta
coraggiosa che non mi sento di escludere”. (AGI)Red/Ros
241457 SET 21
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DOMANI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

DOMANI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

(ANSA) - MILANO, 23 SET -

Avvenimenti previsti per domani, venerdi 24 settembre, in
Lombardia:

MILANO - P.za Fontana ore 08:30

Presidi dei Lavoratori del Gruppo Mps in occasione dello
sciopero organizzato da FABI, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca

Uil e Unisin del Gruppo Monte dei Paschi di Siena

MILANO - Abbazia di Mirasole ore 08:30

Congresso regionale Uneba Lombardia con il presidente
della Regione Attilio Fontana

MILANO - Palazzo Lombardia ore 09:00

Per De Berti Jacchia e ANTI, Associazione Nazionale
Tributaristi Italiani, conferenza su "Freedom, Fair Taxation
and Tax Morale: nuovi equilibri tra Fisco e contribuente"
VERTEMATE CON MINOPRIO (COMO) - viale Raimondi 54 ore 09:00
Apertura dell' High summut Cop26 con presidente Lombardia
Attilio Fontana

MILANO - Museo Scienza e Tecnica ore 09:00

Retail Summit - The CEO future perspective, organizzato da
Jakala e Corriere della Sera

MILANO - L.go Cairoli ore 09:00

Manifestazione di Fridays for Future

CERNOBBIO (COMO) - Villa Erba ore 09:15

Per Banca Ifis NPL Meeting 2021 evento 'Recovery builders',
con Ad della Banca Frederik Geertman, Vice Presidente di
Banca Ifis Ernesto Firstenberg Fassio, Presidente della
Commissione Finanze alla Camera Luigi Marattin, Bernardo
Mattarella AD di Mediocredito Centrale, Raffaello Ruggieri
CLO di Intesa Sanpaolo e Aurelio Maccario CLO di Unicredit e
altri

MILANO - Tribunale ore 09:30

Processo a ex comandante vigili Trezzano Furci accusato di
aver messo droga in auto a un collega.

MILANO - Palazzina Liberty, Largo Marinai d'ltalia ore 10:00
Incontro con i cittadini con Matteo Salvini, il commissario
Provinciale di Milano della Lega Stefano Bolognini

e il presidente del Municipio 4 Paolo Guido Bassi

MILANO - Online ore 10:00

Per La Notte Europea dei Ricercatori evento virtuale
'MEETmeTONIGHT - Faccia a faccia con la ricerca’
MILANO - Accademia di Brera, aula Magna ore 10:00
Giornata di studi 'Alle origini della Pinacoteca

di Brera 1806-1813' con direttore James Bradburne e altri
MILANO - Palazzo Castiglioni ore 10:30

Per Confcommercio primo confronto tra i candidati sindaco di
Milano, anticipato da un intervento del presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli

MILANO - Online ore 10:30

Seminario Interspac in streaming



MILANO - Spazio Tenoha, via Vigevano 18 ore 11:00
Presentazione di "The SMeakers. Le scarpe di chi non si
ferma", campagna di Sanofi e AISM - Associazione Italiana
Sclerosi Multipla per la sensibilizzazione sulla Sclerosi
Multipla

MILANO - Triennale ore 11:00

Conferenza stampa di inaugurazione della mostra 'Sulle
tracce dei ghiacciai', con Stefano Boeri, presidente

Triennale Milano, Claudia Sorlini, vicepresidente

Fondazione Cariplo

MILANO - via Romagnosi 8 ore 11:30

Per Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e AUSER
Regionale Lombardia 'Lo spazio e il tempo come determinanti
di salute nell'invecchiamento' presentazione del progetto
Tapas in Aging finanziato da Fondazione Cariplo, con
presidente Fondazione Giovanni Fosti, presidente nazionale
Auser Costa e altri

MILANO - Palazzo di Giustizia, Aula Magna ore 11:30
Iniziativa pubblica della Fp Cgil Lombardia "Con le afghane e
il diritto delle donne a realizzarsi", con Manuela Vanoli,
segretaria generale Fp Cgil Lombardia, Giuseppe Ondei,
Presidente Corte Appello Milano; Elisabetta Meyer, Presidente
Anm Milano; Vinicio Nardo, Presidente Ordine Avvocati
Milano.

BRESCIA - Via L. Einaudi 23 ore 12:00

Per Intesa Sanpaolo presentazione dell'iniziativa "ll
laboratorio ESG per le imprese del territorio - L'importanza
della transizione sostenibile per la creazione di valore",

con Renato Saccone, Emidio Zorzella, Stefano Barrese e altri
ZINGONIA (BERGAMO) ore 13:30

Conferenza stampa di Gasperini alla vigilia di Inter-Atalanta
MILANO ore 14:00

Sfilate Milano Moda Donna 2021

CARNAGO (VARESE) ore 14:00

Conferenza stampa di Pioli alla vigilia di Spezia-Milan
MILANO - Teatro alla Scala ore 14:00

Dialogo B20-G20 sul Women Empowerment dedicato alle Donne
nelle STEM in occasione della Notte Europea dei Ricercatori,
organizzato dal B20, il foro ufficiale di discussione del G20
dedicato alle imprese, con Maria Cristina Messa, Ministra,
Emma Marcegaglia, Diana Bracco e altri

MILANO - Stadio San Siro ore 14:30

Conferenza stampa promossa e organizzata da tutti i
Produttori di Musica Live e dalle Associazioni di categoria

del settore, per presentare le proposte rivolte al Governo per
uscire dal grave stallo in cui versa tutto il settore della

Musica Live in Italia da ormai quasi due anni.

BERGAMO - Auditorium 'Ermanno Olmi', via Sora 4 ore 16:00
Evento istituzionale 'Stati generali del turismo
enogastronomico’, con assessore Magoni

MILANO - Museo Nazionale Scienza e Tecnologia ore 17:00



Anteprima stampa di presentazione "YOU&AI Digital Zone: il
nuovo laboratorio interattivo dedicato all'Intelligenza
Artificiale’, con Fiorenzo Galli, Direttore Generale Museo e
altri

MILANO - via Luigi Faravelli/via Gattamelata ore 17:00
Iniziativa di Fondazione Re Soil per sensibilizzare sul
consumo di suolo "La cura del suolo con l'arte",
inaugurazione del giardino partecipato di via Gattamelata e
presentazione dell'opera d'arte Mother Earth di Federico
Clapis, con Federico Clapis, Assessore Pierfrancesco Maran e
Walter Ganapini, Membro del Comitato Tecnico Scientifico di
Re Soil Foundation

MILANO - Palazzo Marino ore 17:00

Presentazione del libro di Francesca La Mantia "Non & colpa
della nebbia: la tragedia di Linate narrata ai ragazzi" , con
l'autrice intervengono Pierluigi Di Palma Presidente Enac,
Adele Scarani Presidente del Comitato 8 ottobre 2001 e altri
MILANO - Largo Cairoli ore 18:30

Manifestazioni per la crisi climatica 'Aperitivo per un bel
clima: il ghiaccio lo portiamo nof', organizzata dal

collettivo di divulgazione "Ci sara un bel clima"

VARESE - Online ore 18:30

Per Associazione Lettera alla citta, incontro con i candidati
sindaco di Varese su 'Educazione, lavoro e accoglienza:
domande e proposte al futuro sindaco'

MILANO - Villa Pallavicini, Via Privata Meucci 3 ore 19:00
Per Partito Democratico incontro su 'Famiglie, ripartiamo
dall'assegno unico', con Graziano Delrio, Silvia Roggiani,
Marco Granelli e altri

MILANO - Teatro Dal Verme ore 21:00

Per MiTo, concerto dell'orchestra del Teatro Regio diretta da
Pablo Heras-Casado (ANSA).

EM
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OGGI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

OGGI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

(ANSA) - MILANO, 24 SET -

Avvenimenti previsti per oggi, venerdi 24 settembre, in
Lombardia:

MILANO - P.za Fontana ore 08:30

Presidi dei Lavoratori del Gruppo Mps in occasione dello
sciopero organizzato da FABI, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca
Uil e Unisin del Gruppo Monte dei Paschi di Siena

MILANO - Abbazia di Mirasole ore 08:30

Congresso regionale Uneba Lombardia con il presidente
della Regione Attilio Fontana

MILANO - Palazzo Lombardia ore 09:00

Per De Berti Jacchia e ANTI, Associazione Nazionale
Tributaristi Italiani, conferenza su "Freedom, Fair Taxation
and Tax Morale: nuovi equilibri tra Fisco e contribuente"
VERTEMATE CON MINOPRIO (COMO) - viale Raimondi 54 ore 09:00
Apertura dell' High summut Cop26 con presidente Lombardia
Attilio Fontana

MILANO - Museo Scienza e Tecnica ore 09:00

Retail Summit - The CEO future perspective, organizzato da
Jakala e Corriere della Sera

MILANO - L.go Cairoli ore 09:00

Manifestazione di Fridays for Future

CERNOBBIO (COMO) - Villa Erba ore 09:15

Per Banca Ifis NPL Meeting 2021 evento 'Recovery builders',
con Ad della Banca Frederik Geertman, Vice Presidente di
Banca Ifis Ernesto Firstenberg Fassio, Presidente della
Commissione Finanze alla Camera Luigi Marattin, Bernardo
Mattarella AD di Mediocredito Centrale, Raffaello Ruggieri
CLO di Intesa Sanpaolo e Aurelio Maccario CLO di Unicredit e
altri

MILANO - Tribunale ore 09:30

Processo a ex comandante vigili Trezzano Furci accusato di
aver messo droga in auto a un collega.

MILANO - Palazzina Liberty, Largo Marinai d'ltalia ore 10:00
Incontro con i cittadini con Matteo Salvini, il commissario
Provinciale di Milano della Lega Stefano Bolognini

e il presidente del Municipio 4 Paolo Guido Bassi

MILANO - Online ore 10:00

Per La Notte Europea dei Ricercatori evento virtuale
'MEETmeTONIGHT - Faccia a faccia con la ricerca’
MILANO - Accademia di Brera, aula Magna ore 10:00
Giornata di studi 'Alle origini della Pinacoteca

di Brera 1806-1813' con direttore James Bradburne e altri
MILANO - Palazzo Castiglioni ore 10:30

Per Confcommercio primo confronto tra i candidati sindaco di
Milano, anticipato da un intervento del presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli

MILANO - Online ore 10:30

Seminario Interspac in streaming



MILANO - Spazio Tenoha, via Vigevano 18 ore 11:00
Presentazione di "The SMeakers. Le scarpe di chi non si
ferma", campagna di Sanofi e AISM - Associazione Italiana
Sclerosi Multipla per la sensibilizzazione sulla Sclerosi
Multipla

MILANO - Triennale ore 11:00

Conferenza stampa di inaugurazione della mostra 'Sulle
tracce dei ghiacciai', con Stefano Boeri, presidente

Triennale Milano, Claudia Sorlini, vicepresidente

Fondazione Cariplo

MILANO - via Romagnosi 8 ore 11:30

Per Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e AUSER
Regionale Lombardia 'Lo spazio e il tempo come determinanti
di salute nell'invecchiamento' presentazione del progetto
Tapas in Aging finanziato da Fondazione Cariplo, con
presidente Fondazione Giovanni Fosti, presidente nazionale
Auser Costa e altri

MILANO - Palazzo di Giustizia, Aula Magna ore 11:30
Iniziativa pubblica della Fp Cgil Lombardia "Con le afghane e
il diritto delle donne a realizzarsi", con Manuela Vanoli,
segretaria generale Fp Cgil Lombardia, Giuseppe Ondei,
Presidente Corte Appello Milano; Elisabetta Meyer, Presidente
Anm Milano; Vinicio Nardo, Presidente Ordine Avvocati
Milano.

BRESCIA - Via L. Einaudi 23 ore 12:00

Per Intesa Sanpaolo presentazione dell'iniziativa "ll
laboratorio ESG per le imprese del territorio - L'importanza
della transizione sostenibile per la creazione di valore",

con Renato Saccone, Emidio Zorzella, Stefano Barrese e altri
ZINGONIA (BERGAMO) ore 13:30

Conferenza stampa di Gasperini alla vigilia di Inter-Atalanta
MILANO ore 14:00

Sfilate Milano Moda Donna 2021

CARNAGO (VARESE) ore 14:00

Conferenza stampa di Pioli alla vigilia di Spezia-Milan
MILANO - Teatro alla Scala ore 14:00

Dialogo B20-G20 sul Women Empowerment dedicato alle Donne
nelle STEM in occasione della Notte Europea dei Ricercatori,
organizzato dal B20, il foro ufficiale di discussione del G20
dedicato alle imprese, con Maria Cristina Messa, Ministra,
Emma Marcegaglia, Diana Bracco e altri

MILANO - Stadio San Siro ore 14:30

Conferenza stampa promossa e organizzata da tutti i
Produttori di Musica Live e dalle Associazioni di categoria

del settore, per presentare le proposte rivolte al Governo per
uscire dal grave stallo in cui versa tutto il settore della

Musica Live in Italia da ormai quasi due anni.

BERGAMO - Auditorium 'Ermanno Olmi', via Sora 4 ore 16:00
Evento istituzionale 'Stati generali del turismo
enogastronomico’, con assessore Magoni

MILANO - Museo Nazionale Scienza e Tecnologia ore 17:00



Anteprima stampa di presentazione "YOU&AI Digital Zone: il
nuovo laboratorio interattivo dedicato all'Intelligenza
Artificiale’, con Fiorenzo Galli, Direttore Generale Museo e
altri

MILANO - via Luigi Faravelli/via Gattamelata ore 17:00
Iniziativa di Fondazione Re Soil per sensibilizzare sul
consumo di suolo "La cura del suolo con l'arte",
inaugurazione del giardino partecipato di via Gattamelata e
presentazione dell'opera d'arte Mother Earth di Federico
Clapis, con Federico Clapis, Assessore Pierfrancesco Maran e
Walter Ganapini, Membro del Comitato Tecnico Scientifico di
Re Soil Foundation

MILANO - Palazzo Marino ore 17:00

Presentazione del libro di Francesca La Mantia "Non & colpa
della nebbia: la tragedia di Linate narrata ai ragazzi" , con
l'autrice intervengono Pierluigi Di Palma Presidente Enac,
Adele Scarani Presidente del Comitato 8 ottobre 2001 e altri
MILANO - Largo Cairoli ore 18:30

Manifestazioni per la crisi climatica 'Aperitivo per un bel
clima: il ghiaccio lo portiamo nof', organizzata dal

collettivo di divulgazione "Ci sara un bel clima"

VARESE - Online ore 18:30

Per Associazione Lettera alla citta, incontro con i candidati
sindaco di Varese su 'Educazione, lavoro e accoglienza:
domande e proposte al futuro sindaco'

MILANO - Villa Pallavicini, Via Privata Meucci 3 ore 19:00
Per Partito Democratico incontro su 'Famiglie, ripartiamo
dall'assegno unico', con Graziano Delrio, Silvia Roggiani,
Marco Granelli e altri

MILANO - Teatro Dal Verme ore 21:00

Per MiTo, concerto dell'orchestra del Teatro Regio diretta da
Pablo Heras-Casado (ANSA).
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DOMANI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

DOMANI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

(ANSA) - MILANO, 23 SET -

Avvenimenti previsti per domani, venerdi 24 settembre, in
Lombardia:

MILANO - P.za Fontana ore 08:30

Presidi dei Lavoratori del Gruppo Mps in occasione dello
sciopero organizzato da FABI, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca

Uil e Unisin del Gruppo Monte dei Paschi di Siena

MILANO - Abbazia di Mirasole ore 08:30

Congresso regionale Uneba Lombardia con il presidente
della Regione Attilio Fontana

MILANO - Palazzo Lombardia ore 09:00

Per De Berti Jacchia e ANTI, Associazione Nazionale
Tributaristi Italiani, conferenza su "Freedom, Fair Taxation
and Tax Morale: nuovi equilibri tra Fisco e contribuente"
VERTEMATE CON MINOPRIO (COMO) - viale Raimondi 54 ore 09:00
Apertura dell' High summut Cop26 con presidente Lombardia
Attilio Fontana

MILANO - Museo Scienza e Tecnica ore 09:00

Retail Summit - The CEO future perspective, organizzato da
Jakala e Corriere della Sera

MILANO - L.go Cairoli ore 09:00

Manifestazione di Fridays for Future

CERNOBBIO (COMO) - Villa Erba ore 09:15

Per Banca Ifis NPL Meeting 2021 evento 'Recovery builders',
con Ad della Banca Frederik Geertman, Vice Presidente di
Banca Ifis Ernesto Firstenberg Fassio, Presidente della
Commissione Finanze alla Camera Luigi Marattin, Bernardo
Mattarella AD di Mediocredito Centrale, Raffaello Ruggieri
CLO di Intesa Sanpaolo e Aurelio Maccario CLO di Unicredit e
altri

MILANO - Tribunale ore 09:30

Processo a ex comandante vigili Trezzano Furci accusato di
aver messo droga in auto a un collega.

MILANO - Palazzina Liberty, Largo Marinai d'ltalia ore 10:00
Incontro con i cittadini con Matteo Salvini, il commissario
Provinciale di Milano della Lega Stefano Bolognini

e il presidente del Municipio 4 Paolo Guido Bassi

MILANO - Online ore 10:00

Per La Notte Europea dei Ricercatori evento virtuale
'MEETmeTONIGHT - Faccia a faccia con la ricerca’
MILANO - Accademia di Brera, aula Magna ore 10:00
Giornata di studi 'Alle origini della Pinacoteca

di Brera 1806-1813' con direttore James Bradburne e altri
MILANO - Palazzo Castiglioni ore 10:30

Per Confcommercio primo confronto tra i candidati sindaco di
Milano, anticipato da un intervento del presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli

MILANO - Online ore 10:30

Seminario Interspac in streaming



MILANO - Spazio Tenoha, via Vigevano 18 ore 11:00
Presentazione di "The SMeakers. Le scarpe di chi non si
ferma", campagna di Sanofi e AISM - Associazione Italiana
Sclerosi Multipla per la sensibilizzazione sulla Sclerosi
Multipla

MILANO - Triennale ore 11:00

Conferenza stampa di inaugurazione della mostra 'Sulle
tracce dei ghiacciai', con Stefano Boeri, presidente

Triennale Milano, Claudia Sorlini, vicepresidente

Fondazione Cariplo

MILANO - via Romagnosi 8 ore 11:30

Per Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e AUSER
Regionale Lombardia 'Lo spazio e il tempo come determinanti
di salute nell'invecchiamento' presentazione del progetto
Tapas in Aging finanziato da Fondazione Cariplo, con
presidente Fondazione Giovanni Fosti, presidente nazionale
Auser Costa e altri

MILANO - Palazzo di Giustizia, Aula Magna ore 11:30
Iniziativa pubblica della Fp Cgil Lombardia "Con le afghane e
il diritto delle donne a realizzarsi", con Manuela Vanoli,
segretaria generale Fp Cgil Lombardia, Giuseppe Ondei,
Presidente Corte Appello Milano; Elisabetta Meyer, Presidente
Anm Milano; Vinicio Nardo, Presidente Ordine Avvocati
Milano.

BRESCIA - Via L. Einaudi 23 ore 12:00

Per Intesa Sanpaolo presentazione dell'iniziativa "ll
laboratorio ESG per le imprese del territorio - L'importanza
della transizione sostenibile per la creazione di valore",

con Renato Saccone, Emidio Zorzella, Stefano Barrese e altri
ZINGONIA (BERGAMO) ore 13:30

Conferenza stampa di Gasperini alla vigilia di Inter-Atalanta
MILANO ore 14:00

Sfilate Milano Moda Donna 2021

CARNAGO (VARESE) ore 14:00

Conferenza stampa di Pioli alla vigilia di Spezia-Milan
MILANO - Teatro alla Scala ore 14:00

Dialogo B20-G20 sul Women Empowerment dedicato alle Donne
nelle STEM in occasione della Notte Europea dei Ricercatori,
organizzato dal B20, il foro ufficiale di discussione del G20
dedicato alle imprese, con Maria Cristina Messa, Ministra,
Emma Marcegaglia, Diana Bracco e altri

MILANO - Stadio San Siro ore 14:30

Conferenza stampa promossa e organizzata da tutti i
Produttori di Musica Live e dalle Associazioni di categoria

del settore, per presentare le proposte rivolte al Governo per
uscire dal grave stallo in cui versa tutto il settore della

Musica Live in Italia da ormai quasi due anni.

BERGAMO - Auditorium 'Ermanno Olmi', via Sora 4 ore 16:00
Evento istituzionale 'Stati generali del turismo
enogastronomico’, con assessore Magoni

MILANO - Museo Nazionale Scienza e Tecnologia ore 17:00



OGGI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

OGGI IN LOMBARDIA: 24/09/2021

(ANSA) - MILANO, 24 SET -

Avvenimenti previsti per oggi, venerdi 24 settembre, in
Lombardia:

MILANO - P.za Fontana ore 08:30

Presidi dei Lavoratori del Gruppo Mps in occasione dello
sciopero organizzato da FABI, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca
Uil e Unisin del Gruppo Monte dei Paschi di Siena

MILANO - Abbazia di Mirasole ore 08:30

Congresso regionale Uneba Lombardia con il presidente
della Regione Attilio Fontana

MILANO - Palazzo Lombardia ore 09:00

Per De Berti Jacchia e ANTI, Associazione Nazionale
Tributaristi Italiani, conferenza su "Freedom, Fair Taxation
and Tax Morale: nuovi equilibri tra Fisco e contribuente"
VERTEMATE CON MINOPRIO (COMO) - viale Raimondi 54 ore 09:00
Apertura dell' High summut Cop26 con presidente Lombardia
Attilio Fontana

MILANO - Museo Scienza e Tecnica ore 09:00

Retail Summit - The CEO future perspective, organizzato da
Jakala e Corriere della Sera

MILANO - L.go Cairoli ore 09:00

Manifestazione di Fridays for Future

CERNOBBIO (COMO) - Villa Erba ore 09:15

Per Banca Ifis NPL Meeting 2021 evento 'Recovery builders',
con Ad della Banca Frederik Geertman, Vice Presidente di
Banca Ifis Ernesto Firstenberg Fassio, Presidente della
Commissione Finanze alla Camera Luigi Marattin, Bernardo
Mattarella AD di Mediocredito Centrale, Raffaello Ruggieri
CLO di Intesa Sanpaolo e Aurelio Maccario CLO di Unicredit e
altri

MILANO - Tribunale ore 09:30

Processo a ex comandante vigili Trezzano Furci accusato di
aver messo droga in auto a un collega.

MILANO - Palazzina Liberty, Largo Marinai d'ltalia ore 10:00
Incontro con i cittadini con Matteo Salvini, il commissario
Provinciale di Milano della Lega Stefano Bolognini

e il presidente del Municipio 4 Paolo Guido Bassi

MILANO - Online ore 10:00

Per La Notte Europea dei Ricercatori evento virtuale
'MEETmeTONIGHT - Faccia a faccia con la ricerca’
MILANO - Accademia di Brera, aula Magna ore 10:00
Giornata di studi 'Alle origini della Pinacoteca

di Brera 1806-1813' con direttore James Bradburne e altri
MILANO - Palazzo Castiglioni ore 10:30

Per Confcommercio primo confronto tra i candidati sindaco di
Milano, anticipato da un intervento del presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli

MILANO - Online ore 10:30

Seminario Interspac in streaming



MILANO - Spazio Tenoha, via Vigevano 18 ore 11:00
Presentazione di "The SMeakers. Le scarpe di chi non si
ferma", campagna di Sanofi e AISM - Associazione Italiana
Sclerosi Multipla per la sensibilizzazione sulla Sclerosi
Multipla

MILANO - Triennale ore 11:00

Conferenza stampa di inaugurazione della mostra 'Sulle
tracce dei ghiacciai', con Stefano Boeri, presidente

Triennale Milano, Claudia Sorlini, vicepresidente

Fondazione Cariplo

MILANO - via Romagnosi 8 ore 11:30

Per Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e AUSER
Regionale Lombardia 'Lo spazio e il tempo come determinanti
di salute nell'invecchiamento' presentazione del progetto
Tapas in Aging finanziato da Fondazione Cariplo, con
presidente Fondazione Giovanni Fosti, presidente nazionale
Auser Costa e altri

MILANO - Palazzo di Giustizia, Aula Magna ore 11:30
Iniziativa pubblica della Fp Cgil Lombardia "Con le afghane e
il diritto delle donne a realizzarsi", con Manuela Vanoli,
segretaria generale Fp Cgil Lombardia, Giuseppe Ondei,
Presidente Corte Appello Milano; Elisabetta Meyer, Presidente
Anm Milano; Vinicio Nardo, Presidente Ordine Avvocati
Milano.

BRESCIA - Via L. Einaudi 23 ore 12:00

Per Intesa Sanpaolo presentazione dell'iniziativa "ll
laboratorio ESG per le imprese del territorio - L'importanza
della transizione sostenibile per la creazione di valore",

con Renato Saccone, Emidio Zorzella, Stefano Barrese e altri
ZINGONIA (BERGAMO) ore 13:30

Conferenza stampa di Gasperini alla vigilia di Inter-Atalanta
MILANO ore 14:00

Sfilate Milano Moda Donna 2021

CARNAGO (VARESE) ore 14:00

Conferenza stampa di Pioli alla vigilia di Spezia-Milan
MILANO - Teatro alla Scala ore 14:00

Dialogo B20-G20 sul Women Empowerment dedicato alle Donne
nelle STEM in occasione della Notte Europea dei Ricercatori,
organizzato dal B20, il foro ufficiale di discussione del G20
dedicato alle imprese, con Maria Cristina Messa, Ministra,
Emma Marcegaglia, Diana Bracco e altri

MILANO - Stadio San Siro ore 14:30

Conferenza stampa promossa e organizzata da tutti i
Produttori di Musica Live e dalle Associazioni di categoria

del settore, per presentare le proposte rivolte al Governo per
uscire dal grave stallo in cui versa tutto il settore della

Musica Live in Italia da ormai quasi due anni.

BERGAMO - Auditorium 'Ermanno Olmi', via Sora 4 ore 16:00
Evento istituzionale 'Stati generali del turismo
enogastronomico’, con assessore Magoni

MILANO - Museo Nazionale Scienza e Tecnologia ore 17:00



Anteprima stampa di presentazione "YOU&AI Digital Zone: il
nuovo laboratorio interattivo dedicato all'Intelligenza
Artificiale’, con Fiorenzo Galli, Direttore Generale Museo e
altri

MILANO - via Luigi Faravelli/via Gattamelata ore 17:00
Iniziativa di Fondazione Re Soil per sensibilizzare sul
consumo di suolo "La cura del suolo con l'arte",
inaugurazione del giardino partecipato di via Gattamelata e
presentazione dell'opera d'arte Mother Earth di Federico
Clapis, con Federico Clapis, Assessore Pierfrancesco Maran e
Walter Ganapini, Membro del Comitato Tecnico Scientifico di
Re Soil Foundation

MILANO - Palazzo Marino ore 17:00

Presentazione del libro di Francesca La Mantia "Non & colpa
della nebbia: la tragedia di Linate narrata ai ragazzi" , con
l'autrice intervengono Pierluigi Di Palma Presidente Enac,
Adele Scarani Presidente del Comitato 8 ottobre 2001 e altri
MILANO - Largo Cairoli ore 18:30

Manifestazioni per la crisi climatica 'Aperitivo per un bel
clima: il ghiaccio lo portiamo nof', organizzata dal

collettivo di divulgazione "Ci sara un bel clima"

VARESE - Online ore 18:30

Per Associazione Lettera alla citta, incontro con i candidati
sindaco di Varese su 'Educazione, lavoro e accoglienza:
domande e proposte al futuro sindaco'

MILANO - Villa Pallavicini, Via Privata Meucci 3 ore 19:00
Per Partito Democratico incontro su 'Famiglie, ripartiamo
dall'assegno unico', con Graziano Delrio, Silvia Roggiani,
Marco Granelli e altri

MILANO - Teatro Dal Verme ore 21:00

Per MiTo, concerto dell'orchestra del Teatro Regio diretta da
Pablo Heras-Casado (ANSA).
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Calcio: Gravina, azionariato popolare ora va valutato bene
Calcio: Gravina, azionariato popolare ora va valutato bene

'E via da studiare per capire se puo alleggerire indebitamento’
(ANSA)

(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Il tema dell'azionariato diffuso
come partecipazione popolare € una via da studiare per capire se
sia in grado di alleggerire il peso del grande indebitamento che
grava sui nostri club". Lo ha detto il presidente della Figc
Gabriele Gravina, intervenuto con una lettera durante "Se non
ora quando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso da Interspac.

"Dopo tanti anni, € tempo di valutare al meglio se e come si
puo integrare questo modello nel sistema calcio italiano, che
deve essere sempre piu stabile e sostenibile". (ANSA).
YUZ-DIV

24-SET-21 11:03 NNN



Calcio: Malago0,azionariato popolare soluzione per crisi club
Calcio: Malagod,azionariato popolare soluzione per crisi club
‘Non si puo continuare ad accumulare debito’

(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Il tema dell'azionariato popolare
e di grande attualita nel mondo del calcio. Dopo la crisi serve
fare qualcosa di diverso, € una opzione che puo risolvere almeno
parzialmente i problemi finanziari dei club”. Lo ha detto il
presidente del Coni Giovanni Malago, intervenuto durante "Se non
ora quando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso da Interspac.

"| ricavi nel calcio sono scesi in maniera importante e non

mi sembra ci sia stata altrettanta volonta di abbassare i costi.
Oggi bisogna fare qualcosa di diverso - ha proseguito -. Le
istituzioni del calcio hanno presente il problema, non si puo
continuare ad accumulare debito rimanendo sulle spalle dei
soggetti che investono e rischiano di rimanere col cerino in
mano. Una delle opzioni € l'azionariato popolare, che esiste gia
in Spagna e che in Germania & un benchmark di riferimento.
Chiaro, avere una forma che consenta di avere al 100% un
azionista tifoso & un sogno chimerico ma potrebbe essere un
presupposto che puo risolvere almeno parzialmente i problemi
finanziari".

"E una spinta coraggiosa che non mi sento di escludere. Se i
problemi sono elevati pud essere un valore aggiunto avere in
societa tifosi eccellenti che sono un punto di riferimento in

altri settori e possono dare professionalita al mondo del

calcio. Da una parte c'é volonta di essere vicini alla maglia,
dall'altra esporsi dal punto di vista finanziario e non solo",

ha concluso. (ANSA).

YUZ-EM
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Calcio: Cottarelli, obiettivo Interspac é rafforzare I'Inter
Calcio: Cottarelli, obiettivo Interspac e rafforzare I'Inter
Proposta dettagliata entro due mesi, poi decidera Suning
(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Abbiamo quasi scelto il nostro
consulente che ci aiutera a preparare un piano di governance
dettagliato e contiamo di presentare la nostra proposta entro
due mesi, entro la fine di novembre. Il nostro obiettivo

guello rafforzare la societa Inter". Lo ha detto I'economista
Carlo Cottarelli, presidente di Interspac, intervenuto durante
'Se non ora quando?', il seminario sull'azionariato popolare nel
calcio promosso dalla stessa Interspac.

"Ci sono difficolta, non posso nasconderlo, dal coordinare un
numero grande di persone nella gestione del club alla creazione
di un modello finanziariamente sostenibile - ha proseguito -. Se
ci fosse interesse da parte della proprieta dell'Inter sulla

nostra proposta, passeremmo alla fase della raccolta da parte di
tifosi e altre parti interessate. Non & questo il momento di
mettere i soldi, ora bisogna sedersi e preparare una proposta
concreta e dettagliata". (ANSA).

YUZ-DIV
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Calcio: De Siervo, momento giusto per azionariato popolare
Calcio: De Siervo, momento giusto per azionariato popolare
Serve pero un sistema di norme chiare sul modello

(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Siamo nel momento storico giusto
per poter analizzare in maniera seria se esista una strada per
l'azionariato popolare in Italia. Credo che questa iniziativa

sia da seguire con la massima attenzione perché il momento é
guello giusto". Lo ha detto I'amministratore delegato della

Lega Serie A Luigi De Siervo, intervenuto durante "Se non ora
guando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso da Interspac.

"Possiamo cambiare auto, lavoro, moglie, sesso, ma non la
squadra del cuore. E su questo legame cerchiamo di costruire
relazioni economiche - ha aggiunto -. Stiamo passando dai
mecenati ai fondi, e questo sta portando maggiore
professionalita e una visione diversa anche del valore
inespresso, ma questo non deve scollegarci dalla base sociale".
"Credo che nessuno dei modelli esteri possa funzionare in
Italia. Va detto che il contesto economico &€ complicatissimo, il
tema vero e ritrovare equilibrio. Manca un sistema di norme
chiare, per cui l'invito mio € quello di approfondire e

coinvolgere anche altre tifoserie in questo tipo di iniziative.

La Lega continuera a dare il proprio supporto anche in termini
di analisi", ha concluso De Siervo. (ANSA).

YUZ-EM
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Calcio: Cottarelli, ambizione Interspac € controllo Inter
Calcio: Cottarelli, ambizione Interspac e controllo Inter

'll punto fondamentale sara quanto riusciremo a raccogliere'
(ANSA) - MILANO, 24 SET - "L'ambizione, se si raccolgono
abbastanza risorse, € quella di arrivare al controllo

dell'Inter. Il punto fondamentale € quanto riusciremo a
raccogliere". Lo ha detto I'economista Carlo Cottarelli,
presidente di Interspac intervenuto durante "Se non ora
guando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso dalla stessa Interspac.

"Non credo che la maggioranza sia tuttavia l'unica soluzione,
diventa possibile solo se si raccolgono abbastanza risorse - ha
proseguito -. Credo si possa andare oltre i numeri raggiunti
finora, poi vedremo. Non escludo nulla. Dobbiamo rimboccarci le
maniche, il progetto e difficile ma & molto bello".

"Il tifoso-consumatore non mi piace, preferisco
tifoso-proprietario. Un tifoso che diventa proprietario non per
guestioni economiche ma perché crede che sia meglio avere come
proprietario qualcuno che ama il calcio", ha concluso
Cottarelli. (ANSA).

YUZ-EM
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>>>ANSA/Cottarelli e il sogno Inter, '‘ora azionariato popolare'
>>>ANSA/Cottarelli e il sogno Inter, 'ora azionariato popolare'
Progetto Interspac, 'obiettivo & controllo del club nerazzurro'
(ANSA) - MILANO, 24 SET - "L'ambizione, se si raccolgono
abbastanza risorse, € quella di arrivare al controllo

dell'Inter. Il punto fondamentale € quanto riusciremo a
raccogliere". Guarda in alto Carlo Cottarelli, economista e
presidente di Interspac, il progetto di azionariato popolare per

il club nerazzurro svelato ufficialmente oggi a Milano, in un
evento che ha visto protagonisti anche il presidente del Coni
Giovanni Malago, il numero uno della Figc Gabriele Gravina e
I'ad della Lega Serie A Luigi De Siervo.

Anche perché, ha spiegato Malago, "il tema dell'azionariato
popolare & una opzione che puo risolvere almeno parzialmente i
problemi finanziari dei club”. "E una via da studiare per capire
se sia in grado di alleggerire il peso del grande indebitamento
che grava sui nostri club”, ha aggiunto Gravina. "Siamo nel
momento storico giusto per poter analizzare in maniera seria il
tema, ma guardando all'estero vanno ricordati casi come quello
del Lipsia, con un imprenditore forte alle spalle come Red

Bull", le parole di De Siervo

Dietro al progetto Interspac, non c'e il solo Cottarelli, ma

anche una cinquantina di tifosi interisti vip, da giornalisti

come Enrico Mentana e Beppe Severginini fino a personalita come
Gianfelice Facchetti, figlio dell'ex capitano e presidente
nerazzurro Giacinto. Un piano per provare ad entrare nell'Inter,
aiutando il club dopo le difficolta legate al Covid. "Contiamo

di presentare la nostra proposta entro due mesi, entro la fine

di novembre. Il nostro obiettivo & quello rafforzare la societa
Inter", le parole di Cottarelli.

"Ci sono difficolta, non posso nasconderlo, dal coordinare un
numero grande di persone nella gestione del club alla creazione
di un modello finanziariamente sostenibile - ha proseguito -. Se
ci fosse interesse da parte della proprieta dell'Inter sulla

nostra proposta, passeremmo alla fase della raccolta da parte di
tifosi e altre parti interessate”. Nel corso dell'evento, sono

stati inoltre presentati i risultati di un sondaggio realizzato

da IQUII: in 78mila hanno dichiarato di voler sostenere il
progetto di azionariato popolare per I'Inter, con oltre 60mila

che si sono detti disposti ad investire tra 500 e 1000 euro. Ma
l'ultima parola tocchera a Suning. (ANSA).

YUZ-SN
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Calcio: Gravina, azionariato popolare ora va valutato bene
Calcio: Gravina, azionariato popolare ora va valutato bene

'E via da studiare per capire se puo alleggerire indebitamento’
(ANSA)

(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Il tema dell'azionariato diffuso
come partecipazione popolare € una via da studiare per capire se
sia in grado di alleggerire il peso del grande indebitamento che
grava sui nostri club". Lo ha detto il presidente della Figc
Gabriele Gravina, intervenuto con una lettera durante "Se non
ora quando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso da Interspac.

"Dopo tanti anni, € tempo di valutare al meglio se e come si
puo integrare questo modello nel sistema calcio italiano, che
deve essere sempre piu stabile e sostenibile". (ANSA).
YUZ-DIV
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Calcio: Malago0,azionariato popolare soluzione per crisi club
Calcio: Malagod,azionariato popolare soluzione per crisi club
‘Non si puo continuare ad accumulare debito’

(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Il tema dell'azionariato popolare
e di grande attualita nel mondo del calcio. Dopo la crisi serve
fare qualcosa di diverso, € una opzione che puo risolvere almeno
parzialmente i problemi finanziari dei club”. Lo ha detto il
presidente del Coni Giovanni Malago, intervenuto durante "Se non
ora quando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso da Interspac.

"| ricavi nel calcio sono scesi in maniera importante e non

mi sembra ci sia stata altrettanta volonta di abbassare i costi.
Oggi bisogna fare qualcosa di diverso - ha proseguito -. Le
istituzioni del calcio hanno presente il problema, non si puo
continuare ad accumulare debito rimanendo sulle spalle dei
soggetti che investono e rischiano di rimanere col cerino in
mano. Una delle opzioni € l'azionariato popolare, che esiste gia
in Spagna e che in Germania & un benchmark di riferimento.
Chiaro, avere una forma che consenta di avere al 100% un
azionista tifoso & un sogno chimerico ma potrebbe essere un
presupposto che puo risolvere almeno parzialmente i problemi
finanziari".

"E una spinta coraggiosa che non mi sento di escludere. Se i
problemi sono elevati pud essere un valore aggiunto avere in
societa tifosi eccellenti che sono un punto di riferimento in

altri settori e possono dare professionalita al mondo del

calcio. Da una parte c'é volonta di essere vicini alla maglia,
dall'altra esporsi dal punto di vista finanziario e non solo",

ha concluso. (ANSA).

YUZ-EM
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Calcio: Cottarelli, obiettivo Interspac é rafforzare I'Inter
Calcio: Cottarelli, obiettivo Interspac e rafforzare I'Inter
Proposta dettagliata entro due mesi, poi decidera Suning
(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Abbiamo quasi scelto il nostro
consulente che ci aiutera a preparare un piano di governance
dettagliato e contiamo di presentare la nostra proposta entro
due mesi, entro la fine di novembre. Il nostro obiettivo e

guello rafforzare la societa Inter". Lo ha detto I'economista
Carlo Cottarelli, presidente di Interspac, intervenuto durante
'Se non ora quando?', il seminario sull'azionariato popolare nel
calcio promosso dalla stessa Interspac.

"Ci sono difficolta, non posso nasconderlo, dal coordinare un
numero grande di persone nella gestione del club alla creazione
di un modello finanziariamente sostenibile - ha proseguito -. Se
ci fosse interesse da parte della proprieta dell'Inter sulla

nostra proposta, passeremmo alla fase della raccolta da parte di
tifosi e altre parti interessate. Non & questo il momento di
mettere i soldi, ora bisogna sedersi e preparare una proposta
concreta e dettagliata". (ANSA).

YUZ-DIV
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Calcio: De Siervo, momento giusto per azionariato popolare
Calcio: De Siervo, momento giusto per azionariato popolare
Serve pero un sistema di norme chiare sul modello

(ANSA) - MILANO, 24 SET - "Siamo nel momento storico giusto
per poter analizzare in maniera seria se esista una strada per
l'azionariato popolare in Italia. Credo che questa iniziativa

sia da seguire con la massima attenzione perché il momento é
guello giusto". Lo ha detto I'amministratore delegato della

Lega Serie A Luigi De Siervo, intervenuto durante "Se non ora
guando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso da Interspac.

"Possiamo cambiare auto, lavoro, moglie, sesso, ma non la
squadra del cuore. E su questo legame cerchiamo di costruire
relazioni economiche - ha aggiunto -. Stiamo passando dai
mecenati ai fondi, e questo sta portando maggiore
professionalita e una visione diversa anche del valore
inespresso, ma questo non deve scollegarci dalla base sociale".
"Credo che nessuno dei modelli esteri possa funzionare in
Italia. Va detto che il contesto economico &€ complicatissimo, il
tema vero e ritrovare equilibrio. Manca un sistema di norme
chiare, per cui l'invito mio € quello di approfondire e

coinvolgere anche altre tifoserie in questo tipo di iniziative.

La Lega continuera a dare il proprio supporto anche in termini
di analisi", ha concluso De Siervo. (ANSA).

YUZ-EM
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Calcio: Cottarelli, ambizione Interspac € controllo Inter
Calcio: Cottarelli, ambizione Interspac e controllo Inter

'll punto fondamentale sara quanto riusciremo a raccogliere'
(ANSA) - MILANO, 24 SET - "L'ambizione, se si raccolgono
abbastanza risorse, € quella di arrivare al controllo

dell'Inter. Il punto fondamentale & quanto riusciremo a
raccogliere". Lo ha detto I'economista Carlo Cottarelli,
presidente di Interspac intervenuto durante "Se non ora
guando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio
promosso dalla stessa Interspac.

"Non credo che la maggioranza sia tuttavia l'unica soluzione,
diventa possibile solo se si raccolgono abbastanza risorse - ha
proseguito -. Credo si possa andare oltre i numeri raggiunti
finora, poi vedremo. Non escludo nulla. Dobbiamo rimboccarci le
maniche, il progetto e difficile ma & molto bello".

"Il tifoso-consumatore non mi piace, preferisco
tifoso-proprietario. Un tifoso che diventa proprietario non per
guestioni economiche ma perché crede che sia meglio avere come
proprietario qualcuno che ama il calcio", ha concluso
Cottarelli. (ANSA).

YUZ-EM
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+++ ANSA: PRIMA PAGINA / SERVIZI FOTO INFOGRAFICA 15.30 +++ (3)
+++ ANSA: PRIMA PAGINA / SERVIZI FOTO INFOGRAFICA 15.30 +++ (3)
(ANSA) - ROMA, 24 SET - -

++ CULTURA E SPETTACOLI ++

1) IL DIBATTITO SUL #METOO TOCCA ANCHE JAMES BOND

Si discute sulla nuova serie della legenda degli 007. Il

regista: 'E uno stupratore'. Craig: 'Non pud essere donna'

New York, 50 righe di Alessandra Baldini entro le 19.00 FOTO

2) TV: TORNA SU RAI2 CHECK-UP, CONDUCE LUANA RAVEGNINI
Da domani alle 11.15 per 12 puntate, focus sulla sanita

Napoli, 50 righe di Francesca De Lucia alle 14.10 FOTO

3) CARA MARINA, CARA ELENA, 2 REGINE DELL'ARTE SI SCRIVONO
Donne, vita e cultura: ecco il carteggio via mail Ferrante-

Abramovic

Londra, 50 righe alle 15.10

4) LA MUSICA DEVE RINASCERE, DA SAN SIRO AL GOVERNO

Le proposte per i live

Milano, 50 righe entro le 20.00 FOTO

5) MICHELANGELO ABBANDONO LA PIETA PER DIFETTI DEL MARMO
L'ipotesi dal restauro a Firenze. Non ci sono tracce di colpi

per distruggerla

Firenze, 50 righe entro le 19.00 FOTO

- PALAZZO DELLA SAPIENZA RINASCE, APRE IL CORRIDOIO BORROMINI
Finita la prima fase del restauro, ora nuovi lavori con i

fondi del Pnrr

Roma, 50 righe di Marzia Apice entro le 19.00

6) GLI ETRUSCHI CUGINI DEGLI ITALICI, LO SVELA IL DNA

Ma la loro lingua resta un mistero

Firenze, 50 righe di Paola Catani entro le 20.00

7) GIORNATE EUROPEE DEL PATRIMONIO, L'ARTE E DI TUTTI
Adesione massiccia dei musei, visite guidate ed eventi

inclusivi

Roma, 50 righe di Marzia Apice alle 10.55

- FESTIVAL DELLA FOTOGRAFIA ETICA, TRA DENUNCIA E RISCATTO
A Lodi, da domani al 24 ottobre, 80 fotografi e 22 mostre in

e outdoor

Lodi, 45 righe di Marzia Apice alle 11.00

8) MODA: LA SFILATA DI PRADA

Milano, 45 righe di Gioia Giudici entro le 20.00

- LA SVOLTA SEXY DI MISSONI

Prima collezione di Alberto Caliri, la famiglia in prima

fila

Milano, focus, 40 righe alle 13.40

- FOTO

++ CALCIO ++

1) INTER-ATALANTA E IL CLOU E IL NAPOLI PUO ALLUNGARE

Il Milan domani in casa dello Spezia. Domenica il derby

Lazio-Roma

Roma, 50 righe entro le 18.00 FOTO

2) | GOL DI OSIMHEN, LA GRINTA DI SPALLETTI E NAPOLI SOGNA
Entusiasmo per il primo posto e per la facilita nell'andare



in rete

Napoli, 40 righe entro le 19.30 FOTO

3) INTER; C'E L'ATALANTA, ALTRO TEST DI VERTICE PER INZAGHI
Correa ancora a parte, domani a San Siro l'ostacolo

Gasperini

Milano, 50 righe entro le 19.00 FOTO

- ATALANTA; GASP, 'LORO FORTI ANCHE SENZA LUKAKU'
Bergamo, 30 righe entro le 19.00 FOTO

- L'INTER DI COTTARELLI, 'ORA L'AZIONARIATO POPOLARE'
Dibattito sul progetto Interspac, con Gravina e Malago.

‘L'obiettivo e il controllo del club nerazzurro'

Milano, box, 30 righe entro le 18.00 FOTO

4) PIOLI RITROVA GIROUD, 'MI ASPETTAVO UN NAPOLI DA SCUDETTO'
Il centravanti francese torna a disposizione dopo il Covid.

‘Ma non so se partira titolare contro lo Spezia'

Milano, 40 righe entro le 18.30 FOTO

++ ALTRI SPORT ++

1) F1: A SOCHI BOTTAS VOLA, VERSTAPPEN CAMBIA IL MOTORE
Prime libere del gp di Russia

Roma, 50 righe entro le 19.30 FOTO (ANSA).

RED-RED
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>>>ANSA/Cottarelli e il sogno Inter, '‘ora azionariato popolare'
>>>ANSA/Cottarelli e il sogno Inter, 'ora azionariato popolare'
Progetto Interspac, 'obiettivo & controllo del club nerazzurro'
(ANSA) - MILANO, 24 SET - "L'ambizione, se si raccolgono
abbastanza risorse, € quella di arrivare al controllo

dell'Inter. Il punto fondamentale € quanto riusciremo a
raccogliere". Guarda in alto Carlo Cottarelli, economista e
presidente di Interspac, il progetto di azionariato popolare per

il club nerazzurro svelato ufficialmente oggi a Milano, in un
evento che ha visto protagonisti anche il presidente del Coni
Giovanni Malago, il numero uno della Figc Gabriele Gravina e
I'ad della Lega Serie A Luigi De Siervo.

Anche perché, ha spiegato Malago, "il tema dell'azionariato
popolare & una opzione che puo risolvere almeno parzialmente i
problemi finanziari dei club”. "E una via da studiare per capire
se sia in grado di alleggerire il peso del grande indebitamento
che grava sui nostri club”, ha aggiunto Gravina. "Siamo nel
momento storico giusto per poter analizzare in maniera seria il
tema, ma guardando all'estero vanno ricordati casi come quello
del Lipsia, con un imprenditore forte alle spalle come Red

Bull", le parole di De Siervo

Dietro al progetto Interspac, non c'e il solo Cottarelli, ma

anche una cinquantina di tifosi interisti vip, da giornalisti

come Enrico Mentana e Beppe Severginini fino a personalita come
Gianfelice Facchetti, figlio dell'ex capitano e presidente
nerazzurro Giacinto. Un piano per provare ad entrare nell'Inter,
aiutando il club dopo le difficolta legate al Covid. "Contiamo

di presentare la nostra proposta entro due mesi, entro la fine

di novembre. Il nostro obiettivo & quello rafforzare la societa
Inter", le parole di Cottarelli.

"Ci sono difficolta, non posso nasconderlo, dal coordinare un
numero grande di persone nella gestione del club alla creazione
di un modello finanziariamente sostenibile - ha proseguito -. Se
ci fosse interesse da parte della proprieta dell'Inter sulla

nostra proposta, passeremmo alla fase della raccolta da parte di
tifosi e altre parti interessate”. Nel corso dell'evento, sono

stati inoltre presentati i risultati di un sondaggio realizzato

da IQUII: in 78mila hanno dichiarato di voler sostenere il
progetto di azionariato popolare per I'Inter, con oltre 60mila

che si sono detti disposti ad investire tra 500 e 1000 euro. Ma
l'ultima parola tocchera a Suning. (ANSA).

YUZ-SN
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>>>ANSA/ SERVIZI DI PRIMO PIANO - SPORT

>>>ANSA/ SERVIZI DI PRIMO PIANO - SPORT

(ANSA) - ROMA, 24 SET - Questi i servizi di primo piano di

SPORT. Per informazioni: CAPOREDATTORI CENTRALI 066774202,
REDAZIONE SPORT 066774279, REDAZIONE FOTOGRAFICA 066774656.
++ CALCIO ++

1) INTER-ATALANTA E IL CLOU E IL NAPOLI PUO ALLUNGARE

Il Milan domani in casa dello Spezia. Domenica il derby

Lazio-Roma

Roma, 50 righe alle 16.45 FOTO

2) INTER; C'E L'ATALANTA, INZAGHI 'SERVONO FAME E CATTIVERIA'
Correa ancora a parte, domani a San Siro l'ostacolo

Gasperini

Milano, 50 righe entro le 19.30 FOTO

- ATALANTA DALL'INTER COL MANCATO EREDE DI LUKAKU
'Zapata straordinario. Senza Romelu Inter piu equilibrata’

Bergamo, 30 righe alle 18.17 FOTO

- COTTARELLI E IL SOGNO INTER, 'ORA L'AZIONARIATO POPOLARE'
Dibattito sul progetto Interspac, con Gravina e Malago.

‘L'obiettivo € il controllo del club nerazzurro'

Milano, 40 righe alle 17.50 FOTO

3) PIOLI RITROVA GIROUD, 'MI ASPETTAVO UN NAPOLI DA SCUDETTO'
Il centravanti francese torna a disposizione dopo il Covid.

‘Ma non so se patrtira titolare contro lo Spezia'

Milano, 40 righe alle 17.45 FOTO

4) ENTUSIASMO NAPOLI, MA SPALLETTI PENSA AL CAGLIARI
Squadra guidata da Koulibaly, Anguissa e Osimhen, poco

turnover

Napoli, 40 righe alle 18.36 FOTO

5) SARRI CONTRO MOURINHO, ECCO IL DERBY DI ROMA

Corsa al biglietto per la sfida di domenica: inedita in

Italia, rovente in Premier. Arbitra Guida

Roma, 40 righe alle 17.53 FOTO

- CHIELLINI, 'LA JUVE E IN TEMPESTA MA ARRIVERA IN PORTO'
'Dagli Europei gioie indescrivibili, agli italiani dico:

divertiamoci'

Torino, 40 righe alle 18.43 FOTO

++ ALTRI SPORT ++

1) F1: IN RUSSIA MERCEDES GIA SUPER, VERSTAPPEN PARTE ULTIMO
L'olandese cambia il motore come Leclerc, ultima fila

stellare

Roma, 50 righe alle 18.21 FOTO

2) GOLF: RYDER CUP, PRIMI COLPI SUL GREEN DEL WINSCONSIN
Roma, 30 righe entro le 22.30

3) MONDIALI DI CICLISMO, BARONCINI VINCE IL TITOLO UNDER 23
Aspettando Ganna, ancora una medaglia per ['ltalia. Quarto

Gazzoli

Roma, 25 righe entro le 21.00 FOTO

- IN VATICANO ANCHE IL CICLISMO, SI PUNTA A PARIGI 2024

L'Uci dice si all'ingresso dell'Atletica Vaticana, presto

anche l'atletica e il taekwondo



Roma, 30 righe entro le 18.30 (ANSA).
RED-RED
24-SET-21 19:45 NNN



Azionariato popolare per rafforzare I'Inter, proposta in 2 mesi
Azionariato popolare per rafforzare I'lnter, proposta in 2 mesi Azionariato popolare per
rafforzare I'Inter, proposta in 2 mesi Progetto dell'economista Cottarelli illustrato a Gravina e
Malago

Roma, 24 set. (askanews) - "Contiamo di presentare la nostra
proposta entro due mesi, entro la fine di novembre. Il nostro
obiettivo € quello rafforzare I'Inter" . Lo ha detto I'ex

direttore del Fondo monetario internazionale, Carlo Cottarelli. a
margine di un seminario 'Se non ora quando?' organizzato dalla
societa Interspac. L'economista ha fatto il punto sulla proposta

di azionariato popolare che coinvolgera alcuni tifosi nerazzurri
disposti a investire per il club. Cottarelli ha poi aggiunto:

"Ci sono difficolta, non posso nasconderlo: dal coordinare un
numero grande di persone nella gestione del club alla creazione
di un modello finanziariamente sostenibile - ha proseguito -. Se

ci fosse interesse da parte della proprieta dell'Inter sulla

nostra proposta, passeremmo alla fase della raccolta da parte di
tifosi e altre parti interessate".

All'evento era presente anche il presidente della Figc, Gabriele
Gravina. "Quello dell'azionariato diffuso come partecipazione
popolare & una via da studiare per capire se sia in grado di
alleggerire il peso del grande indebitamento che grava sui nostri
club". Piu ottimista il numero uno del Coni, Giovanni Malago.
"Dopo la crisi serve fare qualcosa di diverso, € un'opzione che
puo risolvere almeno parzialmente i problemi finanziari dei

club". Poi ancora: "Non si pud continuare ad accumulare debito
rimanendo sulle spalle dei soggetti che investono e rischiano di
rimanere col cerino in mano - ha proseguito -. Una delle opzioni

e l'azionariato popolare, che esiste gia in Spagna e che in
Germania € un benchmark di riferimento. Avere al 100% un
azionista tifoso & un sogno chimerico, ma € una spinta coraggiosa
che non mi sento di escludere. Se i problemi sono elevati pud
essere un valore aggiunto avere in societa tifosi che sono un
punto di riferimento in altri settori e possono dare

professionalita al mondo del calcio”.
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Link all'immagine
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CALCIO: AZIONARIATO POPOLARE.COTTARELLI "PIANO PER INTER ENTRO 2 MESI"
ROMA (ITALPRESS) - "E' un modello che puo' funzionare per l'intero
calcio italiano, non solo per I'Inter”. Ne ha parlato Carlo

Cottarelli, economista e presidente di Interspac, societa' che

porta avanti l'idea di un azionariato popolare per il club

nerazzurro. "Ringrazio la societa' perche' ci ha riportato a

vincere lo scudetto e penso che ce la giocheremo anche quest'anno
- ha dichiarato Cottarelli durante I'evento "Se non ora quando?"

che si e' svolto questa mattina a Milano - Come Interspac

l'obiettivo e' rafforzare il club con il supporto dei tifosi

interisti. Abbiamo scelto gia' un advisor che ci aiutera' a

stilare un piano di governance dettagliato. Contiamo di

presentarla nel giro di due mesi, entro la fine di novembre".
L'azionariato popolare €' la partecipazione di un humero elevato

di tifosi nel capitale della squadra che amano. "Seguiamo il

modello del Real Madrid, del Barcellona e della maggior parte

delle squadre tedesche - ha aggiunto I'economista - ma in questo
caso si tratterebbe di un caso unico: i tifosi comprerebbero una
societa’ da un investitore estero. Ovviamente ci sono grosse
difficolta’ da superare, come il dover coordinare un numero
potenzialmente enorme di persone, ma tutto nasce dalla passione e
dalla voglia di smentire il luogo comune che noi italiani siamo

troppo individualisti per fare qualcosa insieme".

(ITALPRESS).
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CALCIO: INTER. BARELLA OK,CORREA IN PANCHINA,CON ATALANTA L'11...-2-
La squadra di Inzaghi ha realizzato almeno due gol in tutte le

ultime 10 gare, solo nel 1943 fece meglio arrivando a quota 11. |
nerazzurri hanno anche vinto cinque delle ultime sette gare contro
I'Atalanta a San Siro, e proprio lo stadio di casa si sta

rivelando un fortino per Lautaro e compagni, visto che I'Inter e’

la squadra che nell'anno solare 2021 ha vinto piu' partite in casa

nei cinque grandi campionati europei (14). A San Siro, inoltre,

I'Inter sta vivendo la sua miglior striscia di vittorie casalinghe

in Serie A con 18 successi di fila.

In giornata ci sono state novita' importanti anche per quanto
riguarda Interspac, l'iniziativa volta a promuovere l'azionariato
popolare promossa e capeggiata da Carlo Cottarelli: "Abbiamo quasi
scelto il consulente che ci permettera’ di preparare il piano
economico e di governance - ha dichiarato Cottarelli nel corso del
seminario "Se non ora, quando?" - contiamo di presentare la
proposta dettagliata entro fine novembre. Ci sono difficolta’, ma
guesto e' il nostro obiettivo. Se a quel punto ci dovesse essere
interesse da parte del club, allora passeremmo alla raccolta fondi

da parte dei tifosi e di altre entita™.

(ITALPRESS) - (SEGUE).
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CALCIO: SERIE A. MALAGO "CLUB INDEBITATI, CRISI TRAVOLGE | BILANCI"
ROMA (ITALPRESS) - "Questo e' un tema di grandissima attualita’
nel mondo del calcio, sia di altissimo livello che di leghe

inferiori. C'e' una crisi finanziaria che travolge e attanaglia i

bilanci di tutte o quasi le societa' di Serie A". E' la

considerazione di Giovanni Malago', presidente del Coni, in un
videomessaggio inviato ai relatori dell'evento "Se non ora
guando?", il seminario sull'azionariato popolare nel calcio

promosso da Interspac. "La pandemia e' quell'aspetto congiunturale
che ha fatto scendere i ricavi in modo preoccupante - ha aggiunto
Malago' - ma non mi sembra ci sia stata altrettanta volonta' di
abbassare i costi, tenendo presente che si sarebbe incassato meno.
Credo che le persone e le istituzioni del mondo del calcio abbiano
molto presente il problema. Non si puo' pensare di accumulare
debito e credere che altri soggetti rilevino delle posizioni. Poi

si rischia di rimanere col cerino acceso. Una delle risposte €'
I'azionariato popolare". Il numero uno dello sport italiano ha

parlato poi di modelli da seguire: "La Spagna, ma anche la
Germania hanno delle best practice da copiare. Forse questo
strumento puo' aiutare a risolvere i problemi di carattere

finanziario. E' una spinta coraggiosa che non mi sento di
escludere”.

(ITALPRESS).
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CALCIO: GRAVINA "AZIONARIATO POPOLARE DA STUDIARE PER SOSTENIBILITA"
ROMA (ITALPRESS) - "Il tema dell'azionariato diffuso, inteso come
partecipazione attiva di un gruppo eterogeneo e non troppo
allargato alla vita societaria di una Societa' calcistica,

rappresenta una via da studiare per capire se, rafforzando le
proprieta’ esistenti, sia in grado di alleggerire il peso del

crescente indebitamento dei nostri club verso gli istituti di

credito e di radicarli maggiormente nel tessuto sociale e
imprenditoriale delle Comunita' riferimento”. E' il messaggio del
presidente della Figc, Gabriele Gravina, letto durante I'evento

"Se non ora quando?”, dedicato all'azionariato popolare e
organizzato questa mattina da Interspac. "Ricordo quando nei corsi
universitari di Economia e Management dello Sport parlai tra i

primi di questa possibilita’ - si legge nel testo di Gravina -

dopo diversi anni e' tempo di valutare al meglio se e come si

possa integrare nel quadro generale del calcio italiano, che deve
essere necessariamente sempre piu' stabile e sostenibile".
(ITALPRESS).
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CALCIO: AZIONARIATO POPOLARE.COTTARELLI "PIANO PER INTER ENTRO 2 MESI"
ROMA (ITALPRESS) - "E' un modello che puo' funzionare per l'intero
calcio italiano, non solo per I'Inter”. Ne ha parlato Carlo

Cottarelli, economista e presidente di Interspac, societa' che

porta avanti l'idea di un azionariato popolare per il club

nerazzurro. "Ringrazio la societa' perche' ci ha riportato a

vincere lo scudetto e penso che ce la giocheremo anche quest'anno
- ha dichiarato Cottarelli durante I'evento "Se non ora quando?"

che si e' svolto questa mattina a Milano - Come Interspac

l'obiettivo e' rafforzare il club con il supporto dei tifosi

interisti. Abbiamo scelto gia' un advisor che ci aiutera' a

stilare un piano di governance dettagliato. Contiamo di

presentarla nel giro di due mesi, entro la fine di novembre".
L'azionariato popolare €' la partecipazione di un numero elevato

di tifosi nel capitale della squadra che amano. "Seguiamo il

modello del Real Madrid, del Barcellona e della maggior parte

delle squadre tedesche - ha aggiunto I'economista - ma in questo
caso si tratterebbe di un caso unico: i tifosi comprerebbero una
societa’ da un investitore estero. Ovviamente ci sono grosse
difficolta’ da superare, come il dover coordinare un numero
potenzialmente enorme di persone, ma tutto nasce dalla passione e
dalla voglia di smentire il luogo comune che noi italiani siamo

troppo individualisti per fare qualcosa insieme".

(ITALPRESS).
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CALCIO: DE SIERVO "MANCANO NORME CHIARE, COSTO DEL LAVORO AL 90%"
ZCZC IPN 246
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CALCIO: DE SIERVO "MANCANO NORME CHIARE, COSTO DEL LAVORO AL 90%"
ROMA (ITALPRESS) - "La Lega Serie A oggi €' una media company,
produciamo 15 partite su 20, distribuiamo il segnale nel mondo e

tra qualche anno ci sara' la pubblicita’ personalizzata per ogni
spettatore. Stiamo passando dai mecenati ai fondi e le proprieta’
internazionali sono sempre di piu™. Luigi De Siervo,

amministratore delegato della Lega Serie A, ha parlato dei
cambiamenti in atto nel calcio italiano durante I'evento "Se non

ora quando?" dedicato all'azionariato popolare e organizzato da
Interspac. "Questo sta portando maggiore professionalita’ - ha
aggiunto De Siervo - Ma non dobbiamo scollegarci dalla base
sociale, che sono i tifosi”. Sul tema specifico del convegno, il
dirigente ha poi spiegato che "il modello Bayern per I'azionariato
popolare funziona perche' €' una societa' in attivo. Il tema vero

e' recuperare un equilibrio. Durante la pandemia il costo del
personale €' salito dal 65% al 90%, perche' quel valore non puo'
essere compresso, facendo diventare complicatissima la gestione di
una squadra”. "L'azionariato popolare €' un'iniziativa da seguire

con la massima attenzione - ha concluso - anche se manca un
sistema di norme chiaro. | meccanismi vanno approfonditi”.
(ITALPRESS).

spf/mc/red
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CALCIO: INTER. BARELLA OK,CORREA IN PANCHINA,CON ATALANTA L'11...-2-
ZCZC IPN 222
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CALCIO: INTER. BARELLA OK,CORREA IN PANCHINA,CON ATALANTA L'11...-2-
La squadra di Inzaghi ha realizzato almeno due gol in tutte le

ultime 10 gare, solo nel 1943 fece meglio arrivando a quota 11. |
nerazzurri hanno anche vinto cinque delle ultime sette gare contro
I'Atalanta a San Siro, e proprio lo stadio di casa si sta

rivelando un fortino per Lautaro e compagni, visto che I'Inter e’

la squadra che nell'anno solare 2021 ha vinto piu' partite in casa

nei cinque grandi campionati europei (14). A San Siro, inoltre,

I'Inter sta vivendo la sua miglior striscia di vittorie casalinghe

in Serie A con 18 successi di fila.

In giornata ci sono state novita' importanti anche per quanto
riguarda Interspac, l'iniziativa volta a promuovere l'azionariato
popolare promossa e capeggiata da Carlo Cottarelli: "Abbiamo quasi
scelto il consulente che ci permettera’ di preparare il piano
economico e di governance - ha dichiarato Cottarelli nel corso del
seminario "Se non ora, quando?" - contiamo di presentare la
proposta dettagliata entro fine novembre. Ci sono difficolta’, ma
guesto e' il nostro obiettivo. Se a quel punto ci dovesse essere
interesse da parte del club, allora passeremmo alla raccolta fondi

da parte dei tifosi e di altre entita™.

(ITALPRESS) - (SEGUE).
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Calcio, Malago: Azionariato popolare € una delle risposte a crisi club

Calcio, Malago: Azionariato popolare € una delle risposte a crisi club Torino, 24 set.
(LaPresse) - "Sul tavolo ci sono alcune idee per cercare di risolvere un problema sotto gli
occhi di tutti, una crisi finanziaria che attanaglia i bilanci di quasi tutte le societa. In piu c'e
stata la pandemia, i ricavi sono scesi in maniera preponderante e al tempo stesso non mi
sembra che ci sia stata altrettanta volonta di abbassare i costi tenendo presente quello che
non si sarebbe incassato in termini di fatturato. Oggi bisogna sicuramente fare qualcosa di
diverso, una delle risposte € |'azionariato popolare”. Lo ha detto il presidente del Coni
Giovanni Malago nel suo intervento che ha introdotto il seminario 'Se non ora quando?'
organizzato da Interspac, il progetto di azionariato popolare lanciato dall'economista Carlo
Cottarelli. "Esiste gia in Spagna e in Bundesliga - ha aggiunto - Avere una forma al 100%
che consenta di avere un azionista tifoso & un sogno chimerico, ma potrebbe essere un
presupposto che forse pud dare una mano a risolvere se non del tutto almeno parzialmente i
problemi di carattere finanziario. E' una spinta coraggiosa che non mi sento di escludere”.
SPR NGO1 azn 241121 SET 21



Calcio Interspac, Cottarelli: Entro due mesi proposta per Inter

Calcio Interspac, Cottarelli: Entro due mesi proposta per Inter Torino, 24 set. (LaPresse) -
"Abbiamo quasi scelto l'advisor con cui stilare un piano di governance. Contiamo di
presentare una proposta nel giro di un paio di mesi, entro fine novembre. E' difficile ma
guesto ¢ l'obiettivo". Lo ha detto Carlo Cottarelli parlando nel corso del seminario 'Se non
ora quando?' organizzato da Interspac, il progetto di azionariato popolare lanciato proprio
dall'economista. "Se ci fosse interesse da parte della proprieta allora passeremmo alla
raccolta dei tifosi e della parta interessata - ha aggiunto - Non & ancora il momento di
mettere i soldi, dobbiamo preparare la proposta”. SPR LOM azn 241130 SET 21



Calcio, De Siervo: Mancano norme chiare ma momento giusto per azionariato
popolare

Calcio, De Siervo: Mancano norme chiare ma momento giusto per azionariato popolare
Torino, 24 set. (LaPresse) - "Siamo nel momento storico giusto per analizzare se esiste una
strada per l'azionariato popolare in Italia. Credo che questa sia una iniziativa da seguire con
la massima attenzione". Lo ha detto I'ad della Lega Serie A Luigi De Siervo parlando nel
corso del seminario 'Se non ora quando?' organizzato da Interspac, il progetto di azionariato
popolare lanciato dall'economista Carlo Cottarelli. "Stiamo passando dai mecenati ai fondi,
in questa dinamica le proprieta internazionali sono sempre maggiori, ma gquesto non deve
scollegarci dalla base sociale. Il contesto economico € complicatissimo, il tema vero e
recuperare un equilibrio. Il costo del personale e cresciuto dal 65% al 90% durante la
pandemia, e i contratti sono rimasti immutati arrivando a rendere complicata la gestione
delle squadre - ha proseguito - Manca un sistema di norme chiaro, il mio invito & di
approfondire i meccanismi. La Lega di A continuera a dare il proprio supporto in termini di
analisi". SPR NGO1 azn 241234 SET 21



LE NOTIZIE DI SPORT DELLE 13-3-

LE NOTIZIE DI SPORT DELLE 13-3- Torino, 24 set. (LaPresse) - CALCIO INTERSPAC,
COTTARELLI: ENTRO DUE MESI PROPOSTA PER INTER - ‘Abbiamo quasi scelto
l'advisor con cui stilare un piano di governance. Contiamo di presentare una proposta nel
giro di un paio di mesi, entro fine novembre. E' difficile ma questo € I'obiettivo’. Lo ha detto
Carlo Cottarelli parlando nel corso del seminario 'Se non ora quando?' organizzato da
Interspac, il progetto di azionariato popolare lanciato proprio dall'economista. 'Se ci fosse
interesse da parte della proprieta allora passeremmo alla raccolta dei tifosi e della parta
interessata - ha aggiunto - Non & ancora il momento di mettere i soldi, dobbiamo preparare
la proposta’.CALCIO, MALAGO: AZIONARIATO POPOLARE E UNA DELLE RISPOSTE A
CRISI CLUB - 'Sul tavolo ci sono alcune idee per cercare di risolvere un problema sotto gli
occhi di tutti, una crisi finanziaria che attanaglia i bilanci di quasi tutte le societa. In piu c'é
stata la pandemia, i ricavi sono scesi in maniera preponderante e al tempo stesso non mi
sembra che ci sia stata altrettanta volonta di abbassare i costi tenendo presente quello che
non si sarebbe incassato in termini di fatturato. Oggi bisogna sicuramente fare qualcosa di
diverso, una delle risposte € l'azionariato popolare'. Lo ha detto il presidente del Coni
Giovanni Malago nel suo intervento che ha introdotto il seminario 'Se non ora quando?'
organizzato da Interspac, il progetto di azionariato popolare lanciato dall'economista Carlo
Cottarelli. 'Esiste gia in Spagna e in Bundesliga - ha aggiunto - Avere una forma al 100%
che consenta di avere un azionista tifoso € un sogno chimerico, ma potrebbe essere un
presupposto che forse puo dare una mano a risolvere se non del tutto almeno parzialmente i
problemi di carattere finanziario. E' una spinta coraggiosa che non mi sento di
escludere'.(Segue) SPR NGO1 azn 241301 SET 21



LE NOTIZIE DI SPORT DELLE 13-4-

LE NOTIZIE DI SPORT DELLE 13-4- Torino, 24 set. (LaPresse) - CALCIO, DE SIERVO:
MANCANO NORME CHIARE MA MOMENTO GIUSTO PER AZIONARIATO POPOLARE -
'Siamo nel momento storico giusto per analizzare se esiste una strada per I'azionariato
popolare in Italia. Credo che questa sia una iniziativa da seguire con la massima attenzione'.
Lo ha detto I'ad della Lega Serie A Luigi De Siervo parlando nel corso del seminario 'Se non
ora quando?' organizzato da Interspac, il progetto di azionariato popolare lanciato
dall'economista Carlo Cottarelli. 'Stiamo passando dai mecenati ai fondi, in questa dinamica
le proprieta internazionali sono sempre maggiori, ma questo non deve scollegarci dalla base
sociale. Il contesto economico & complicatissimo, il tema vero é recuperare un equilibrio. Il
costo del personale € cresciuto dal 65% al 90% durante la pandemia, e i contratti sono
rimasti immutati arrivando a rendere complicata la gestione delle squadre - ha proseguito -
Manca un sistema di norme chiaro, il mio invito & di approfondire i meccanismi. La Lega di A
continuera a dare il proprio supporto in termini di analisi'.CALCIO, ARBITRI SERIE A:
DERBY ROMA A GUIDA, MARESCA PER INTER-ATALANTA - Il derby di Roma a Marco
Guida, Inter-Atalanta a Fabio Maresca. Sono queste le designazioni arbitrali dei due big
match di Serie A in programma nella sesta giornata di campionato. Queste nel dettaglio le
designazioni: Empoli-Bologna (Giacomelli), Genoa-Hellas Verona (Doveri), Inter-Atalanta
(Maresca), Juventus-Sampdoria (Ayroldi), Lazio-Roma (Guida), Napoli-Cagliari (Piccinini),
Sassuolo-Salernitana (Giua), Spezia-Milan (Manganiello), Udinese-Fiorentina (Ghersini),
Venezia-Torino (Maggioni).(Segue) SPR NGO01 azn 241301 SET 21



LaPresse - Servizi previsti del 24/9/2021

LaPresse - Servizi previsti del 24/9/2021 Roma, 24 set. (LaPresse) - Oltre al consueto flusso
di notizie, dichiarazioni, note e comunicati, LaPresse trasmette oggi i seguenti servizi:
ARRESTO PUIGDEMONT 1) MILANO - Il giudice della Corte d'appello di Sassari ha deciso
di mettere in liberta I'ex governatore catalano Carles Puigdemont, arrestato ieri sera ad
Alghero, ma gli ha imposto di rimanere al momento in Sardegna. Notizie, dichiarazioni e una
sintesi di 40-50 righe entro le 20.30; 2) MILANO - 'Catalogna, la parabola di Puigdemont:
dall'esilio all'arresto in Sardegna’, una SCHEDA gia trasmessa alle 11.49; 3) BRUXELLES -
Su arresto Puigdemont resta il nodo della sentenza della Corte di Giustizia europea. Il
commento a LaPresse dell'indipendentista catalano eurodeputato Toni Comin. Notizie,
dichiarazioni e una sintesi di Fabio Fantozzi di 40-50 righe entro le 20.30; CORONAVIRUS4)
ROMA - Draghi firma il Dpcm: dal 15 ottobre i lavoratori della Pa tornano in presenza.
Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe entro le 20.30; 5) ROMA - Green Pass, si
discute sull'obbligo a messa. Bassetti: Non € richiesto, ma si usi ogni mezzo per preservare
salute. Vaccini ancora migliore garanzia contro Covid. Un PUNTO di 30-40 righe di Maria
Elena Ribezzo entro le 19; 6) ROMA - Covid, sotto la lente del Cts cinema, teatri e stadi. La
politica punta a un alleggerimento delle misure anticontagio, ma resta il nodo mascherine:
allo stadio ancora troppi senza. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di Alessandra Lemme,
30-40 righe, entro le 20; 7) MILANO - A corredo, I'appello a Draghi dal mondo dei live: 100%
capienza e stop distanze. Notizie, dichiarazioni € un PUNTO di Claudio Maddaloni, di 40-50
righe entro le 18; 8) ROMA - Covid, Brusaferro: Curva epidemiologica decresce in Italia e in
tutta Europa ma non in fascia 0-9 che resta stabile. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 30-
40 righe di Andrea Capello entro le 21; POLITICA9) ROMA - Covid, sotto la lente del Cts
cinema, teatri e stadi. La politica punta a un alleggerimento delle misure anticontagio, ma
resta il nodo mascherine: allo stadio ancora troppi senza. Notizie, dichiarazioni e una sintesi
di Alessandra Lemme, 30-40 righe, entro le 20; 10) CITTA' DEL VATICANO - Comunione e
liberazione, Papa commissaria il ramo laicale dei Memores: monsignor Santoro delegato
speciale della Santa Sede. Un FOCUS di Maria Elena Ribezzo di 40-50 righe entro le 19;
11) TRENTO - Domenica referendum su distretto bio. Legambiente e Wwf: 'Si* al futuro del
comparto. Cia: 'No' a immagini distorte. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe di
Luca Borghi entro le 19; 12) MILANO - Primo confronto fra i candidati sindaco ospitato da
Confcommercio. Botta e risposta Sala-Bernardo sull'abbattimento delle tasse locali. Notizie,
dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe di Luca Rossi entro le 19.30; CRONACA 13)
MILANO - Brescia, svolta nell'omicidio dell'ex vigilessa di Temu: arrestate due figlie e il
fidanzato della maggiore. Gip: Uccisa per soldi, hanno tentato di avvelenarla con una tisana.
Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe entro le 20; ELEZIONI IN GERMANIA 14)
MILANO - Protesta per il clima con Greta Thunberg a Berlino a due giorni dalle elezioni
generali in Germania. Oggi i grandi comizi conclusivi per convincere gli indecisi. Notizie,
dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe entro le 20.30; 15) MILANO — Germania al voto, un
FOCUS sulla cancelleria Merkel, tra eredita e sfide, di 70-80 righe entro le 20,30; 16)
MILANO - Germania al voto, dopo il boom del 2017, I'AfD punta su xenofobia, opposizione
alle politiche sul Covid-19 e per la protezione del clima, un FOCUS di 60-70 righe entro le
20,30; 17) MILANO - Germania al voto, la carriera politica di Merkel, tra successi e sfide,
una SCHEDA di 120 righe entro le 20,30; 18) MILANO - Germania al voto, i tre candidati alla
cancelleria: chi sono, una SCHEDA di 120 righe entro le 20,30; ECONOMIA19) ROMA -
Fisco, le istruzioni per la rottamazione delle cartelle sotto i 5mila euro. Si segnala il FOCUS
gia trasmesso alle 11.17; 20) ROMA - Energia, Arera: Salgono i prezzi, bene governo su
tagli in bolletta. Si segnala il FOCUS gia trasmesso alle 15.34; 21) MILANO - Bankitalia, in
Italia una ripresa oltre le attese grazie a una economia vitale. E' il messaggio del
governatore Visco, in una intervista a Rai istituzioni. Un FOCUS di 30-40 rughe entro le
19.30; 22) MILANO - Generali, per 4 voti a favore su 7 il comitato nomine approva proposta



su presentazione lista board. Soci restano divisi su Donnet. Notizie e una sintesi di 40-50
righe di Francesca Conti entro le 20.30; 23) MILANO - Mps, lavoratori protestano in 3 citta.
Cgil Toscana: Politica batta un colpo. Sileoni: Fatti tanti sacrifici, ora tempo di ricevere.
Notizie e una sintesi di 40-50 righe entro le 20; 24) MILANO - Auto, alleanza a 3 sulle
batterie: Stellantis e Total con Mercedes Benz. Un FOCUS di 40-50 righe di Laura Carcano
entro le 20; 25) TORINO - Italian Tech Week, Elon Musk e John Elkann uniti: Il nucleare é
sicuro. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe entro le 18; 26) MILANO - Un
FOCUS sull'andamento di Piazza Affari: ancora attenzione su caso Evergrande entro le
18.30; SPETTACOLO 28) MILANO - Rai2, torna 'Check up': anche operazioni in diretta,
conduce Luana Ravegnini. Notizie, dichiarazioni e il FOCUS gia trasmesso alle 13.22;
SPORT 29) TORINO - Calcio, Serie A. Sfida al vertice nel sabato di campionato che apre la
sesta giornata: I'Inter di Simone Inzaghi sfida I'Atalanta di Gasperini, che deve ancora fare a
meno di Muriel. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40-50 righe sulla vigilia del match entro
le 20; 30) MILANO - Calcio, il Milan recupera Giroud per la sfida di campionato con lo
Spezia. Pioli: Mi aspettavo Napoli da scudetto, campionato € lungo. Notizie, dichiarazioni e
una sintesi di 40-50 righe di Attilio Celeghini entro le 20; 31) TORINO - Calcio, Carlo
Cottarelli rilancia il progetto di azionariato popolare con Interspac: Rafforzare I'Inter. Notizie,
dichiarazioni e una sintesi di 40 righe di Alberto Zanello entro le 20; 32) MILANO - F1, Gp
Russia: le Mercedes dominano nella prima giornata di libere a Sochi. Gara in salita per Max
Verstappen: cambia la power unit, partira ultimo. Notizie, dichiarazioni e una sintesi di 40
righe di Attilio Celeghini entro le 19.Altri servizi saranno eventualmente segnalati piu tardi.
Per informazioni aggiuntive e/o chiarimenti e/o richieste, contattare il desk ai numeri
02.26305578 0 06.6790080. POL NGO1 vin/ctr 241653 SET 21



Calcio, Cottarelli rilancia progetto azionariato popolare: Rafforzare Inter/PREVISTO
Calcio, Cottarelli rilancia progetto azionariato popolare: Rafforzare Inter/PREVISTO Di
Alberto ZanelloTorino, 24 set. (LaPresse) - L'azionariato popolare nel calcio italiano
potrebbe presto smettere di essere un tabu. Nel corso del seminario 'Se non ora, quando?'
organizzato a Milano da Interspac Carlo Cottarelli, ideatore del progetto, ha rilanciato questa
possibilita, che andrebbe oltre i colori nerazzurri. Non a caso, in epoca di pandemia e con i
conti dei club in rosso, anche il capo dello sport italiano Giovanni Malago e il numero uno
della Figc Gabriele Gravina hanno promosso questa iniziativa. Di cui si & discusso in una
tavola rotonda a cui hanno partecipato diversi esponenti 'vip' tifosi dell'Inter. "Vorrei ancora
una volta ringraziare la proprieta dell'Inter per quanto ha fatto per la nostra squadra, che &
stata riportata alla vittoria I'anno scorso e che & rimasta altamente competitiva quest’anno. Il
nostro scopo €& uno solo: quello di rafforzare la societa con I'apporto di capitale fornito dai
tifosi interisti - ha assicurato I'economista nel suo discorso - Abbiamo quasi scelto il nostro
advisor che ci assistera nel presentare un piano economico e di governance dettagliato.
Contiamo di presentare la nostra proposta, anche se non vi posso nascondere che esistono
ancora incertezza su questo cronoprogramma, in novembre. Se ci fosse interesse da parte
della proprieta allora passeremmo alla fase della raccolta da parte dei tifosi e altre parti
interessate".La partecipazione di un numero massiccio di tifosi nelle quote del capitale di un
club per Malago "é una delle risposte" alla crisi delle societa, accentuata e accelerata dalla
pandemia. "Oggi bisogna sicuramente fare qualcosa di diverso, una delle risposte &
l'azionariato popolare - ha sottolineato il presidente del Coni nel vidleomessaggio che ha
aperto il seminario - Esiste gia in Spagna e in Bundesliga. Avere una forma al 100% che
consenta di avere un azionista tifoso € un sogno chimerico, ma potrebbe essere un
presupposto che forse pud dare una mano a risolvere se non del tutto almeno parzialmente i
problemi di carattere finanziario". Anche per Gravina l'azionariato popolare "rappresenta una
via da studiare per capire se, rafforzando le proprieta esistenti, sia in grado di alleggerire il
peso del crescente indebitamento dei nostri club”. Interspac potrebbe aprire una nuova era e
diventare un riferimento per altre realta che volessero intraprendere un percorso del genere.
SPR NGO1 azn/acg 241737 SET 21



Calcio: Marotta, Interspac? Inter ora serena economicamente
Calcio: Marotta, Interspac? Inter ora serena economicamente
Zhang hanno investito tanto per vincere, dobbiamo loro rispetto
(ANSA) - MILANO, 25 SET - "Si e parlato tanto a livello
mediatico. Carlo Cottarelli ha fatto tante dichiarazioni.

L'aspetto positivo & I'amore e la passione verso questi colori,
I'Inter non rimarra mai sola. C'e anche una proprieta che ha
profuso centinaia di milioni di euro, ma che ha ridimensionato
gli investimenti. Oggi I'Inter € tranquilla, andiamo avanti con
serenitd". Lo ha detto I'ad dell'Inter Beppe Marotta,

intervistato da Dazn prima della gara con I'Atalanta.

"Magari non possiamo fare investimenti importanti, ma & una
discorso che tocca tutti i club e non solo I'Inter - ha aggiunto

il dirigente -, bisogna trovare nuovo modello di sostenibilita.

La famiglia Zhang ama dare alla squadra e a noi tranquillita e
vuole continuare a vincere. Dobbiamo a loro rispetto”. (ANSA).
YUZ-RI
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Calcio: Marotta, Interspac? Inter ora serena economicamente
Calcio: Marotta, Interspac? Inter ora serena economicamente
Zhang hanno investito tanto per vincere, dobbiamo loro rispetto
(ANSA) - MILANO, 25 SET - "Si e parlato tanto a livello
mediatico. Carlo Cottarelli ha fatto tante dichiarazioni.

L'aspetto positivo & I'amore e la passione verso questi colori,
I'Inter non rimarra mai sola. C'e anche una proprieta che ha
profuso centinaia di milioni di euro, ma che ha ridimensionato
gli investimenti. Oggi I'Inter é tranquilla, andiamo avanti con
serenitd". Lo ha detto I'ad dell'Inter Beppe Marotta,

intervistato da Dazn prima della gara con I'Atalanta.

"Magari non possiamo fare investimenti importanti, ma & una
discorso che tocca tutti i club e non solo I'Inter - ha aggiunto

il dirigente -, bisogna trovare nuovo modello di sostenibilita.

La famiglia Zhang ama dare alla squadra e a noi tranquillita e
vuole continuare a vincere. Dobbiamo a loro rispetto”. (ANSA).
YUZ-RI

25-SET-21 18:05 NNN



LE NOTIZIE DI SPORT DELLE 20-5-

LE NOTIZIE DI SPORT DELLE 20-5- Torino, 25 set. (LaPresse) - F1, HAMILTON: HO
COMMESSO ERRORI, DELUSO DA ME STESSO - 'All'improvviso mi é finito il talento...ho
commesso degli errori, sono deluso da me stesso. Non riesco neanche a spiegarmelo, ma
ormai & andata cosi. E' passato. Mi dispiace per il team, spero che la macchina possa
essere tutta intera domani in modo da poter lottare ancora'. Lo ha detto Lewis Hamilton,
guarto nelle qualifiche del Gp di Russia dopo aver danneggiato la propria Mercedes
all'ingresso della pit lane nella fase clou del Q3. 'Non eravamo nella posizione di dover
rischiare, ovviamente la Williams puo prendersi tutti i rischi che vuole, per noi pud costare
tanto. Cerchero di rimontare domani - ha aggiunto il campione britannico - Mi aspettavo di
essere in prima fila ovviamente, domani avro un duro lavoro da fare. Se si puo vincere?
Assolutamente'.CALCIO, MAROTTA: INTERSPAC? INTER OGGI TRANQUILLA, AVANTI
CON SERENITA - 'A livello mediatico si  parlato moltissimo in quest'ultimo periodo.
Cottarelli ha fatto tante dichiarazioni e c'é un aspetto positivo, I'amore di questi appassionati
per I'Inter. Significa che I'Inter non rimarra mai sola. Ma oggi I'Inter & tranquilla, voglio essere
molto esplicito. Possiamo andare avanti con grande serenita’. Lo ha detto I'ad nerazzurro
Beppe Marotta, ai microfoni di Dazn nel prepartita di Inter-Atalanta, a proposito del progetto
di azionariato popolare di Interspac. 'Non si possono fare grandi investimenti, ma questo non
riguarda solo I'Inter. Bisogna trovare un nuovo modello di sostenibilita che non tocca
soltanto noi - ha proseguito - La famiglia Zhang ama dare alla squadra e a noi tranquiliita.
Vuole continuare a vincere e c'é riuscita, credo che dobbiamo a loro rispetto'.(Segue) SPR
NGO1 azn 252001 SET 21



Calcio, Marotta: Interspac? Inter oggi tranquilla, avanti con serenita

Calcio, Marotta: Interspac? Inter oggi tranquilla, avanti con serenita Torino, 25 set.
(LaPresse) - "A livello mediatico si e parlato moltissimo in quest'ultimo periodo. Cottarelli ha
fatto tante dichiarazioni e c'é un aspetto positivo, I'amore di questi appassionati per I'Inter.
Significa che I'Inter non rimarra mai sola. Ma oggi I'Inter é tranquilla, voglio essere molto
esplicito. Possiamo andare avanti con grande serenita". Lo ha detto I'ad nerazzurro Beppe
Marotta, ai microfoni di Dazn nel prepartita di Inter-Atalanta, a proposito del progetto di
azionariato popolare di Interspac. "Non si possono fare grandi investimenti, ma questo non
riguarda solo I'Inter. Bisogna trovare un nuovo modello di sostenibilita che non tocca
soltanto noi - ha proseguito - La famiglia Zhang ama dare alla squadra e a noi tranquiliita.
Vuole continuare a vincere e c'é riuscita, credo che dobbiamo a loro rispetto”. SPR LOM azn
251814 SET 21



13 settembre

Raitre - Presa Diretta
https://www.raiplay.it/video/2021/09/Lo-sport-e-un-diritto---PresaDiretta-13092021-09a54191-
bb23-44b3-8f17-9433283f6111.html

17 settembre

Seven Press
http://www.sevenpress.com/wp/interspac-il-24-settembre-seminario-in-
streaming/2021/09/17/369654/

19 settembre

Corriere delle Alpi
https://corrierealpi.gelocal.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan tech e il calcio ch
e verra -318458956/

Corriere Quotidiano
https://corrierequotidiano.it/tecnologia/chiellini-capitan-tech-e-il-calcio-che-verra/

Il Mattino di Padova
https://mattinopadova.gelocal.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan tech e il calcio
che verra -318458956/

Il Messaggero Veneto
https://messaggeroveneto.gelocal.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan tech e il ca
Icio_che verra -318458956/

La Nuova di Venezia e Mestre
https://nuovavenezia.gelocal.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan _tech e il calcio
che verra -318458956/

Repubblica
https://www.repubblica.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan tech e il calcio che
verra -318458956/

Secolo XIX
https://www.ilsecoloxix.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan tech e il calcio che v
erra_-318458956/

La Stampa
https://www.lastampa.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan tech e il calcio che ve
rra_-318458956/
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La Tribuna di Treviso
https://tribunatreviso.gelocal.it/tecnologia/2021/09/19/news/chiellini_capitan _tech e il calcio
che verra -318458956/

20 settembre

Calcio e Finanza
https://www.calcioefinanza.it/2021/09/20/cottarelli-situazione-inter-non-florida-zhang-ci-ascolti/

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/cottarelli-con-l-azionariato-forse-l-inter-non-avrebbe-
perso-luk-27278

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/primo-piano/interspac-cottarelli-libero/

Repubblica - Affari & Finanza
https://www.repubblica.it/economia/affari-e-
finanza/2021/09/17/news/soldi_passione e risultati_sportivi dove i tifosi sono padroni _del cl

ub-318237156/

Tuttomercato Web
https://www.tuttomercatoweb.com/serie-a/cottarelli-e-l-azionariato-popolare-inter-modello-
bayern-proposta-a-zhang-entro-novembre-1586118

Violanews
https://www.violanews.com/altre-news/cottarelli-la-situazione-economica-dellinter-non-e-
florida-zhang-ci-ascolti/

90 Min
https://www.90min.com/it/posts/ultime-inter-progetto-interspac-intervista-carlo-cottarelli

21 settembre

Corriere Quotidiano
https://corrierequotidiano.it/sport/inter-cottarelli-proposta-a-zhang-per-novembre-ci-sono-300-
investitori-pronti/

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/copertina/esclusiva-cottarelli-evento-interspac/

Libero
https://www.liberogquotidiano.it/news/sport/28749023/inter-carlo-cottarelli-pietro-senaldi-
proposta-faro-zhang-per-dare-squadra-interisti.html

22 settembre

Fantacalcio
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https://www.fantacalcio.it/news/calcio-italia/23 09 2021/inter-interspac-azionariato-412690

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/primo-piano/azionariato-hakimi-lukaku-rimasti/

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/copertina/cottarelli-contatto-inter/

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/ultimora/cottarelli-avanti-azionariato/

23 settembre

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/inter-zhang-non-chiude-al-fondo-arabo-pif-avanza-I-
azionariato-p-95967

Fantacalcio
https://www.fantacalcio.it/news/calcio-italia/24 09 2021/azionariato-popolare-gravina-412763

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/copertina/cottarelli-contatto-inter/

FC Inter 1908
https://www.fcinter1908.it/ultimora/cottarelli-inter-tra-le-favorite/

Tuttomercato Web
https://www.tuttomercatoweb.com/serie-a/cottarelli-su-interspac-con-l-azionariato-popolare-
potremmo-ripagare-i-debiti-del-club-1587542

24 settembre

Affaritaliani
https://www.affaritaliani.it/notiziario/calcio_malago_azionariato_diffuso_puo_essere risposta_a
crisi_club-226219.html

Ansa
https://www.ansa.it/sito/notizie/sport/calcio/2021/09/24/de-siervo-momento-giusto-per-
azionariato-popolare a68790bc-294a-4634-bab6-fd434899a761.html

L'Arena
https://www.larena.it/argomenti/sport/de-siervo-momento-giusto-per-azionariato-popolare-
1.8915480

Calcio e Finanza
https://www.calcioefinanza.it/2021/09/24/cottarelli-obiettivo-interspac-e-arrivare-controllo-

inter/

Calcio e Finanza
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https://www.calcioefinanza.it/2021/09/24/cottarelli-interspac-proposta-entro-due-mesi-poi-

decide-suning/

Calcio e Finanza
https://www.calcioefinanza.it/2021/09/24/gravina-azionariato-popolare-interspac/

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/severgnini-ecco-le-tre-parole-chiave-di-interspac-video-
15134

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/inter-senti-civoli-cottarelli-il-comandante-di-una-lunga-
marcia--76426

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/peter-gomez-interspac-per-sentirsi-parte-del-club-video-
86316

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/interspac-cottarelli-ecco-come-sostituiremo-il-debito-col-

capita-42336

Calcio Mercato
https://www.calciomercato.com/news/inter-senti-mentana-fidiamoci-di-cottarelli-e-faremo-
qualcosa-di-96277

Catania Oggi
https://www.cataniaoggi.it/nazionale/calcio-malago-azionariato-diffuso-puo-essere-risposta-a-
crisi-club_139966?pg=3

Corriere Adriatico
https://www.corriereadriatico.it/ultimissime_adn/calcio_malago_azionariato_diffuso_puo_esser
e_risposta_a_crisi_club-20210924112853.html

Corriere dello Sport
https://www.corrieredellosport.it/news/calcio/2021/09/24-
85674164/cottarelli lancia | azionariato _popolare vogliamo rinforzare | inter

Corriere dello Sport
https://www.corrieredellosport.it/news/notizia-ultima-ora/2021/09/24-
85674397/de siervo_momento giusto per azionariato popolare

Corriere dell'Umbria
https://corrieredellumbria.corr.it/news/adnkronos/28798191/calcio-malago-azionariato-diffuso-
puo-essere-risposta-a-crisi-club-.html

Economy Magazine
https://www.economymagazine.it/news/2021/09/24/news/calcio-malago-azionariato-diffuso-
puo-essere-risposta-a-crisi-club-88745/
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Eurosport
https://www.eurosport.it/calcio/serie-a/2021-2022/inter-carlo-cottarelli-interspac-proposta-
entro-due-mesi-poi-decide-suning sto8555378/story.shtml
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